
Ali ARMAND est spécialisé dans les nouvelles formes d'organisations et de structures, il conseille les

entreprises dans la mise en place de formes de management adaptées telles que la Sociocratie, la Holacratie

afin de développer la synergie et la performance. Il contribue à la mise en place de mécanismes qui favorisent

notamment les comportements de vision et de stratégies collaboratives, l'humilité du processus de décision et

de leadership, la coopération au sein des entreprises.

INFO PRATIQUE

Déjeuner pris 

en commun de 12h15

à 13h30
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Séminaire 1

Parmi les points abordés

MARDI 13 JUIN

Stratégie & Business 
Models

13
juin

2023Paris

8h30┃Accueil autour d’un petit-déjeuner

De 9h à 9h15┃Introduction fil rouge

De 9h15 à 12h15┃Stratégie dans l’incertain

• Point sur la complexité de l’environnement

• Impacts sur les organisations et les différentes 

orientations stratégiques pour y faire face

• Modèle du leadership VOCCA dans un environnement 

complexe 

De 13h30 à 17h┃Stratégie dans l’incertain

• Elaboration d’une vision (Context Canvas)

• Communication Stratégique (Matrice SABRE)

• Traduction de la vision en options stratégiques (SWOT 

combinatoire)

De 17h à 17h30┃Séquence « thème fil rouge »

• Construire le business model le plus adapté à son 

entreprise

• Conduire le changement et accompagner une 

transformation de l’organisation

• Inscrire la transition écologique et sociale au cœur 

de son business model


