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Cette fiche présente les résultats et principaux enseignements de |'analyse réalisée par I'ADEME
pour mesurer les bénéfices économiques et financiers d'une démarche d’éco-conception

Agence de 'Environnement
e FIVES

Stein Digiflex : avantages valorisés par les clients, consolidant la part de marché de Fives

ADEME

¢¢ Al'échelle du groupe, les bénéfices de la démarche
d’écoconception incluent aussi une amélioration de

Description de I'entreprise la qualité et du niveau de formation. yy

Aurélie Gonzalez, Fives
*  Nombre d’employés : 100 implantations, 30 pays, 8300

collaborateurs ¢¢ L’écoconception permet de créer une vision

*  Chiffre d’affaires : 1,779 milliard d’euros (fin 2016) et commune du produit au niveau de I'entreprise. 39

Sébastien Devroe, Fives
1,465 milliard d’euros d’enregistrement de commandes ’

*  Conception et réalisation d’équipements de procédés
et lignes de production pour les industriels (aluminium, sucre,
acier, ciment, logistique, automobile, aéronautique, énergie...)

*  Programme d’éco-conception «Engineered
Sustainability®» lancé en 2012 au niveau groupe

La démarche d’éco-conception-

Engineered Sustainability ®, démarche lancée en 2012 au niveau du groupe

* Méthodologie de (re)conception produit axée sur la performance énergétique et environnementale intégrant
le positionnement marché, I'aspect cycle de vie multicritéres et allant jusqu’au marketing produit (marque
déposée)

Stein Digiflex, Fives Stein (activité acier) :

* Ligne process de traitement thermique de bobine d’acier de haute qualité : haute efficacité avec brileurs
haut rendement et récupération d’énergie, faibles émissions de NOx et modeles mathématiques permettant
d’augmenter le taux d’acier de bonne qualité




Consolidation de la part de marché

*  Estimée a 28%, dans un contexte menagant ou
le principal marché servi, la Chine, était en
baisse

* Développement des marchés hors Chine
(notamment Europe et USA)

*  Revalorisation de I'image d’innovation du
groupe grace a cette démarche rigoureuse et
robuste

*  Alignement de I'argumentaire commercial de
la filiale (bénéfices quantifiés) et
développement d’un bon niveau de
connaissance du marché

Bénéfices économiques Bénéfices financiers

Impact sur les colts et prix de vente

*  La baisse de 5% du prix de revient permet
d’ajuster le prix de vente au marché

*  Les colts oppérationnels sont diminués
grace a la réduction de 20% de la
consommation de combustible par
rapport a la concurrence de la
consommation de combustible dans le
cas de gaz de site et d’atteindre un
rendement global > 85% lors de
production combinée de vapeur
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de réduction des consommations de gaz
de site par rapport aux solutions
concurrentes, entrainant une réduction

baisse des colts

valeur pergue
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baisse du TCO

technique significative des colits opérationnels.
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Agence de |'Environnement
et de |a Maitrise de I'Energie
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Légende diagramme radar :

TCO : Total cost of ownership, Co(t total d’un bien ou d’une prestation de service, incluant a la fois

son prix d’achat et les colits engendrés par son utilisation.

Valeur percue : impact de I'éco-conception sur le prix du produit

Baisse des colts : impact de I'éco-conception sur la baisse des colits de production

Performance technique : impact de I'éco-conception sur la qualité du produit ou service

Part de marché : Impact de I’éco-conception sur le positionnement de I'entreprise sur le marché @\
S
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