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Lors de la création d’une nouvelle structure, ou en cas de réorganisation/ 
restructuration, la question du devenir de votre fonction comptable  
et financière se pose. Pour garantir l’optimisation de la performance 
comptable et financière, 

il est nécessaire de s’entourer des bons experts. 

VOS ENJEUX 

Comment produire vos états financiers 
si vous n’avez pas les ressources 
nécessaires ou ne maîtrisez pas les 
processus de clôture ? 
Votre organisme ne dispose pas des 
ressources nécessaires pour la production 
des comptes annuels ou vous souhaitez 
sécuriser le processus de clôture des 
comptes annuels et l’établissement des 
états financiers destinés à vos bailleurs 
de fonds, vous devez faire appel à des 
professionnels spécialisés dans le secteur 
des organismes à but non lucratif.

Vous souhaitez vous consacrer 
entièrement à vos missions sociales ? 
C’est en externalisant votre fonction 
comptable, ou en déléguant tout ou partie 
des tâches récurrentes de la fonction 
comptable, qu’il vous sera possible de 
vous concentrer sur le cœur de vos 
missions sociales.

Comment optimiser la performance de 
votre fonction comptable et financière ?
Vous cherchez à fiabiliser et à améliorer 
la performance de votre fonction 
comptable et financière, à travers 
notamment la réduction des délais de 
clôture, l’amélioration des processus, 
la mise en place de nouveaux outils de 
pilotage et la réalisation d’un diagnostic 
comptable et financier. 
 

Le monde associatif évolue et doit faire 
face à un environnement toujours plus 
réglementé et concurrentiel. 

Les associations, fondations et fonds 
de dotation sont soumis à de fortes 
exigences en matière de pilotage 
optimisé des activités, transparence  
et de communication financière. 

Ainsi, obtenir, exploiter et relayer une 
information financière fiable dans un 
délai raisonnable est plus que jamais 
un enjeu de la fonction Finance. 

Par ailleurs, dans le contexte 
économique et social actuel et face à la 
pression des financeurs, la recherche 
d’optimisation dans le traitement des 
opérations et dans l’organisation est 
devenue essentielle. 
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NOS RÉPONSES 

EY vous propose un accompagnement 
sur mesure, adapté à vos objectifs et à 
votre taille, réalisé par des spécialistes 
des organismes à but non lucratif pour 
répondre à vos problématiques : 

Disposer d’un accompagnement  
et de formations adaptés 
	� Assistance lors de la clôture des comptes 
et l’élaboration des comptes annuels, 
des reportings financiers et des comptes 
combinés ; 

	� Intervention de collaborateurs ayant 
de fortes compétences techniques et 
opérationnelles en cas d’insuffisance 
ponctuelle d’expertise ; 

	� Formations ciblées pour renforcer les 
compétences de vos équipes comptables. 

Optimiser votre fonction comptable 
	� Assistance à la fiabilisation et à 
l’amélioration des travaux de production 
comptable et des procédures associées 
de façon à optimiser votre performance 
financière (qualité, coût, délai) ;

	� Assistance à la réalisation de diagnostics : 
mise en place et revue de l’organisation 
de service comptable et des procédures 
associées ; 
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EXEMPLES DE MISSIONS RÉALISÉES 

	� Assistance à la tenue de la 
comptabilité de fondations 
d’entreprises, associations, 
fédérations, etc. 

	� Assistance à la mise en place d’un 
centre de services partagés pour 
la fonction comptabilité dans une 
association multi- établissements ; 

	� Assistance à la rédaction des 
procédures comptables d’une 
fédération dans le cadre de la 
combinaison des comptes de 
ses membres affiliés. 

	� Assistance à la production des états 
financiers pour le compte de bailleurs 
de fonds. 

	� Fiabilisation des projections 
budgétaires. 

	� Assistance à l’établissement de 
comptes semestriels. 

	� Assistance à la réalisation d’un 
diagnostic de la fonction comptable 
et financière, identification des axes 
d’amélioration et recommandations. 

NOS ATOUTS 

Réactivité 
Nos équipes d’experts dédiés au secteur 
non lucratif associent rapidité de mise en 
œuvre et flexibilité pour vous proposer  
un accompagnement adapté à vos enjeux. 

Expérience 
Une connaissance approfondie des 
problématiques liées au secteur non 
lucratif, acquise grâce à de nombreuses 
références et une mise à jour constante  
au travers de formations internes ciblées. 

Pragmatisme 
Notre approche opérationnelle et notre 
proximité avec nos clients nous permettent 
d’offrir une réelle efficacité et une qualité 
de service. 

	� Assistance à la mise en place ou à 
la redéfinition d’une comptabilité 
analytique et de tableaux de bord 
adaptés à vos besoins de pilotage  
et de reporting aux bailleurs de fonds ;

	� Assistance opérationnelle dans le 
cadre de la migration de votre système 
d’information comptable, et de la mise 
en place d’outils de dématérialisation ;

	� Analyse critique de vos systèmes 
d’information et de la production 
de données eu égard aux besoins 
nécessaires au bon pilotage et 
au respect de vos obligations 
réglementaires et conventionnelles.


