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Synthèse
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Pionnier
européen

� Équipe paneuropéenne (5 pays)
� Stratégie d'investissement en capital développement 

� Créer des champions européens de l�impact à partir de modèle éprouvé

Impact
social

� Investir pour une transition juste en faveur des communautés fragiles (Article 9 SFDR)
� Impact social intrinsèque à l'activité 

� Carried interest 100% contraint par l'impact

Performance
financière

� 15 ans de track-record financier (2,4x) et social
� 14% de TRI net visé pour le feeder Impact Croissance V (400m�)
� Activation : T2 2024



IMPACT Partners

350 M€
Sous gestion

+50
Professionnels

5
Bureaux en Europe

+60
Événements à impact
organisés par an

9
Fonds gérés

Pionnier de l�investissement à impact depuis 2007

Une raison d�être : agir avec des entrepreneurs engagés pour une société plus juste et durable

Une plateforme d�investissement full AIFM et Article 9 SFDR 

Une approche innovante de l�impact et de l�ESG, pour animer l�écosystème de l�entrepreunariat 
social avec le soutien d�investisseurs de référence tels que Bpifrance, le FEI, BNP Paribas, Crédit 
Agricole, Generali, Investcorp-Tages, ICF, SWEN CP �

Barcelone | Copenhague | Francfort | Milan | Paris 

Impact
Croissance V
Vintage 2024
Cible 400 M�
En levée

Impact
Croissance  I
Vintage 2007
5 M�
Liquidé

Impact
Croissance II
Vintage 2010
10 M�
Liquidé

 
Impact
Croissance III
Vintage 2015
42 M�
En désinvestissement

Impact
Croissance IV
Vintage 2020
152 M�
En investissement
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Impact
Création
Vintage 2017
35 M�
En investissement

Impact
Création IDF
Vintage 2017
15 M�
En investissement

Impact
Rebond
Vintage 2021
35 M�
En investissement

The Brain
Fund
Vintage 2022
25 M�
En investissement



Pionnier de l’investissement
à impact social  

 Critères d’investissement

Capital développement dans des entreprises
détenues par leur fondateur

Business model éprouvé 

Opportunité de build-up

Modèle duplicable à l�international

Stratégie d’investissement 

Entreprises européennes

Ticket d�investissement moyen de 10 M�

Capital patient (5-7 ans)

Actionnaire minoritaire de référence
(majoritaire dans certaines situations)
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Notre mission :
réussir une transition juste

En tant que membre fondateur du « Just Transition Challenge » initié par le G7, IMPACT Partners est engagé dans une transition juste pour 
une société durable, équitable et plus inclusive 

Secteurs

Economie circulaire, Mobilité alternative, Recyclage, etc. 

Action climatique

Secteurs

Inclusion des communautés les plus fragiles, Handicap, 
etc.

Une société inclusive
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Secteurs

Santé & soins, Education, Accès au travail, etc.

Réduction des inégalités



Thomas
Delalande
Associé
Précédemment chez : 
Siparex

Astrid
Fockens
Associée
Précédemment chez : 
Meetic, JustEat

Abderzak
Sifer
Associé
Précédemment chez : 
Entrepreneur

Samir
Matki
Directeur
d�investissement
Précédemment chez : 
IDINVEST, Cisco

Paul
Basse
Chargé d�affaires
Précédemment chez : 
Eight Advisory, KPMG

Aya
El Helou
Analyst e senior
Précédemment chez : 
C4 Ventures, BSEC 

Félix
Müller
Analyste senior
Précédemment chez : 
Deloitte, PwC

Violette
de Poix
Analyste
Précédemment chez :
Supernova Invest
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Edouard
Allemand
Analyste 
Précédemment 
chez : Macquarie, 
HLD

Une équipe européenne
d’investissement expérimentée

150+ 
Années d�expérience
cumulées en PE et M&A
et 4 années d�expérience
en moyenne chez IMPACT 
Partners

20
Professionnels dédiés
à l�investissement pour
les fonds Croissance 
(fonds Impact Croissance I,
II, III et IV)

10
Professionnels dédiés
à l�entrepreneuriat dans les
territoires fragiles en France 
(fonds Création, Création IDF
et Rebond)

18
Professionnels dédiés
au middle et back-office,
dont 7 pour l�organisation
d�événements sociaux
et impactants

Ulrik 
Fonsmark 
Associé
Précédemment 
chez : CCI,
Trade Council
et P4G Impact

Yannis
Lambourdière
Directeur
Précédemment 
chez : BPI France
et Ardian

Gustav Emil 
Aller 
Analyste
Précédemment 
chez : Scalepoint
Technologies 

Elena
Rico
Associée 
Précédemment 
chez : Caixa, 3P

Nicolas
Touboulic
Associé 
Précédemment 
chez : Caixa, 3P
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Felix
Gutierrez
Associé
Précédemment 
chez : Nikolaus&Co, 
Lazard

Clément
Schuurman
Chargé d�affaires
Précédemment
chez : BDO, NIBC

Léonie
Gras
Analyste
Précédemment
chez : Smart Green
Accelerator, BECM

Mathieu
Cornieti
CEO
Précédemment chez : 
Rothschild & Cie

J.Emmanuel
Durand
Operating Partner
Précédemment
chez :  EPSA,
Buyzeway

Victoria 
Casanova
Analyste senior
Précédemment 
chez : Siparex, 
Invest CF

Giampietro 
Molaioni
Analyste senior
Précédemment 
chez : Deloitte
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Un deal flow sélectif et européen

Sourcing local avec un réseau
européen

Avocats, conseils financiers,
associations de travailleurs en
situation d�handicap, think tanks, etc.

Data mining automatisé de bases 
de données spécialisées

Bases de données financières,
participants aux salons professionnels
spécialisés, newsletters sectorielles
et associations professionnelles

Animateur d’écosystèmes

Organisation d�événements à impact 
pour soutenir les entreprises sociales 
et les territoires fragiles

France Ibérie DACH Pays
Nordiques

UK
Benelux

Italie

1,817 1,354 875 501 252 121

137 81 47 61 8 5

14 4 3  1 1

13 4 3 1 1

23 comités d�investissement consultatifs

4,920 opportunités depuis 2020

339 entreprises étudiées

22 investissements

IMPACT Croissance IV Depuis 2010

15,000
Opportunités

+60
Investissements

25
Cessions
d’entreprises

+30
Build-up
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Termes & Conditions

* Les frais de gestion sont calculés sur le montant total souscrit pendant la période d'investissement et sur le coût d'acquisition des 
entreprises encore en portefeuille (moins les provisions) pendant la période de désinvestissement.

** Les frais de gestion sont de 0,5% de frais additionnels par an. Les 4 premières années de frais seront intégralement reversés à la 
banque. Sans frais d�entrée prélevé par la société de gestion pour les clients de la banque privée.

*** Voir le mécanisme du carried interest page 11 

� Nom du véhicule 

     SLP IMPACT Croissance V

� Taille cible du fonds maître

     400 Millions €

� Géographie 

     100% Europe

� Taille du portefeuille

     35 Entreprises

   � Frais de gestion *

                 2% + 0,5%

                           � Hurdle financier

                 7%

   � Hurdle social ***

                 60%

   � Carried

                 20%

� Activation

     T2 2024 

� Durée du fonds 

     10 ans

� Période d�investissement 

      5 ans

� Ticket minimum 

      100 000 €
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Performance financière
Brut, Décembre 2023

Montant investi
Montant engagé

Valeur réalisée
Valeur non-réalisée

Valeur attendue

Fonds historiques

TRI net : 7%

Multiple net : 1,6x

Frais de gestion : 
3,5%

Détention moyenne : 
7,5 years

7 497 k�

18 061 k�

IMPACT Croissance III

TRI net attendu : 13%

Multiple net attendu : 1,9x

Frais de gestion : 
2,5%

Détention moyenne : 
6,5 years
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Vintage 2007 et 2010 Vintage 2015

IMPACT Croissance V

TRI net cible : 14%

Multiple net cible : 2,1x

Frais de gestion : 
2,0%

Détention moyenne : 
6 years

Vintage 2024

IMPACT Croissance IV

TRI net attendu : 14%

Multiple net attendu : 2,0x

Frais de gestion : 
2,2%

Détention moyenne : 
6 years

209 537 k�

Vintage 2020

87 307 k�32 358 k�

79 601 k�

2.1x

1.1x0.7x



Performance sociale

+72 emplois créés dans les zones 
urbaines défavorisées
+75 emplois créés pour les
personnes handicapées

+57 apprentis formés

+3 millions de matelas recyclés

+212 emplois créés dans les zones 
urbaines défavorisées
+123 emplois créés pour les
personnes handicapées

+72 apprentis formés

+196 millions de repas pour des
familles défavorisées

+1 894 millions � collectés pour des 
projets sociaux

+55 000 sourds avec un accès aux 
call centers
+2 205 personnes handicapées
soutenues par des soins à domicile

+110 460 tonnes d'aliments inven-
dus redistribués à des ONG

+155 emplois créés pour les
personnes en situation d�handicap
+714 emplois d'insertion créés

+4 589 personnes réinsérées dans 
la vie active après avoir été au
chômage 
+60 420 candidats à l'apprentissage 
formés

+3 776 des équipements publics 
rendus accessibles
+56 201 dispositifs de signalisation 
sonore mis en place dans les feux 
de circulation

+19.1m� de dettes annulées pour les 
personnes menacées de pauvreté
+643 077 rendez-vous médicaux 
organisés pour des patients sans 
assurance médicale

Investissement à venir �

+49 098 années de protections hy-
giéniques accessibles gratuitement 
pour les femmes pauvres

+19 340 personnes avec des 
risques de démence entrainées
+399 858 rdv médicaux organisés 
pour les patients habitants dans des 
déserts médicaux

Investissement à venir �

+96 833 apprentis et ouvriers inter-
rogés sur leurs conditions de travail
+41 emplois insertion créés 

+3 782 livres adaptés aux enfants 
ayant des difficultés de lecture 
vendus
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IMPACT Croissance I IMPACT Croissance II IMPACT Croissance III IMPACT Croissance IV

Décembre 2023



Innover pour l’impact

Notre promesse : générer une performance
financière et un impact

Un objectif d�impact directement lié au business model

Des KPIs mesurables durant la période de détention

Une analyse de l�impact suivant la méthodologie des 5
dimensions d�impact d�Impact Frontiers

En 2012, IMPACT Partners a créé le premier carried
interest généré par la performance financière et 100% 
contraint par l�impact :

Cette méthode est devenue une référence dans
l�écosystème de l�impact investing
Le FEI et Bpifrance, souscripteurs historiques d�IMPACT 
Partners, utilisent ce carried interest comme nouveau 
standard dans l�impact investing

ODD Entreprise KPI social 

Nbr cumulé de personnes 
réinsérées professionnelle-
ment

 
Nbr cumulé de nouveaux 
lieux rendus accessibles aux 
personnes handicapées

Nbr cumulé de personnes 
avec des risques de démence 
entrainées sur la plateforme

Nbr cumulé de clients mena-
cés de pauvreté ayant obtenu 
une réduction de leur dette

 

Objectif

      100

      925

 10 000

   5 239

Réalisé

            80

       1 200

       7 200

       4 191

Impact à 

la sortie

 

 
           80% 

         130%

           72%

          80%     

Performance sociale globale pondérée par la taille du ticket                              95%

Exemple :

1er carried interest aligné sur l’impact
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► 

► 

Au-dessus de 7 % de TRI net (hurdle financier), 20%
de la surperformance est attribué au carried interest. 
En dessous de 60 % de performance sociale, la totalité 
du carried interest est reversée à des associations
Au-dessus de 60%, le carried interest est partagé au 
pro-rata entre l�équipe et les associations

► 



Innover pour l’ESG 

L’ESG par les employés, pour les employés

Source : enquête auprès des employés des participations d’IMPACT Croissance IV (Janvier 2023)

> 80% de réponses favorables
Entre 60% et 80%
Entre 40% et 60%
Entre 20% et 40%

< 20%

GOUVERNANCE ENVIRONNEMENT

SOCIAL
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WeIMPACT, un outil d�analyse ESG pour les entreprises

en portefeuille, créé en 2021 avec ChooseMyCompany
 
Placer les employés au c�ur de la démarche ESG en les inter- 
rogeant directement à l�aide d�une enquête en ligne anonyme
Permettre à nos participations d'évaluer leurs actions telles que 
perçues par leurs salariés et d�identifier les potentiels problèmes

L'analyse de chaque entreprise repose sur 3 dimensions : 
        Scope 1 : les actions au sein des entreprises
        (conditions de travail, impact environnemental des            
        activités, etc.)
        Scope 2 : les relations d�affaires (clients, fournisseurs,                 
        partenaires, etc.)
        Scope 3 : l'impact sur la société (discrimination à     
        l'embauche, actions externes en faveur des personnes
        dans le besoin, promotion de l'égalité des sexes, etc.)
 



Le présent document est émis confidentiellement par Impact Partners à un nombre limité d'investisseurs afin de fournir des informations 
préliminaires concernant un investissement dans IMPACT Croissance V, un fonds d'investissement de droit français (Société de Libre
Partenariat - SLP) régi par les articles L. 214-20 et suivants du Code Monétaire et Financier.

Ce document ne doit pas être distribué, publié ou reproduit, en tout ou en partie, et son contenu ne doit pas être divulgué par les destinataires 
à une autre personne.

Impact Partners est une entreprise enregistrée auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (AMF) sous le numéro GP0800000053 depuis le 
18 décembre 2008.

Les investisseurs potentiels doivent se fier à leur propre examen des conséquences juridiques, fiscales, financières et autres d'un investisse-
ment dans le fonds, y compris pour les risques encourus. Les investisseurs potentiels ne doivent pas considérer le contenu du présent
document comme des conseils juridiques, fiscaux ou d'investissement. 

Tous les énoncés d'opinion et d'estimation contenus dans le présent document, ainsi que toutes les projections et perspectives concernant 
des événements futurs représentent la simple évaluation et interprétation des informations disponibles par Impact Partners. Impact Partners 
a pris toutes les précautions raisonnables pour s'assurer que les faits énoncés dans ce document soient exacts. 

Le présent document n'est qu’un projet. Les informations contenues peuvent être à mise à jour et modifiées.

Mentions légales
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Relations investisseurs
François Monville
francois@impact-partners.com


