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UN LEADER

Actrice majeure des énergies
renouvelables a 'avant-garde
d'un secteur en plein changement

BORALE

: ‘v‘ . g 5 D
£ 9 W 4 - et ) 5 AT
{ 3 L% A A . L f A 5 RIS NS g
A } i R e A AR 1AL Fel AR I 4 s My $ RN 20 ! N
Ry \ A A . i A 7 e v | PU g T y ¥ A T O VORISR B AN
: 3 Sl e SV Wl b LR Ak ; 'y Y ! N a9
i - ) ' o \ W\

. ™
¥

®©2000

AVIGNONET-LAURA(
A~

¢y



2 246 MW

De puissance
installée

Développement,
construction

et exploitation
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Historique en bref

Boralex fait I'acquisition d’Enel
Boralex fait une premiere Green Power France, avec 186
incursion en France par MW en exploitation, 10 MW en

I'acquisition de la centrale . S
h dqroélectri e de la En France, Boralex construction et un pipeline de
R)(/)chette g inaugure projets de 310 MW. Boralex

¥ Cascades met en service
la premiére centrale

de cogénération au

gaz naturel du Canada,
a Kingsey Falls.

son premier parc devient le premier producteur
solaire. indépendants d’éolien en
France
1] nm 1998 mn ||*ll @

Cascades acquiert Boralex Premiers pas dans le Boralex met en

par voie de prise de contrdle domaine de la _ service son premier

inversée. production d’énergie site éolien au

éolienne par la mise Canada, Thames
Boralex regroupe alors cing en service du site River en Ontario.
centrales  hydroélectriques éolien, Avignonet-

Boralex poursuit son développement
en éolien avec les mises en service
de projets éoliens en France ainsi
gue la phase | des Parcs éoliens de la
Seigneurie de Beaupré, au Canada,
'un des plus grands parcs éoliens
au Canada.

et une usine de cogénération Lauragais, en France.
au gaz naturel, toutes situées
au Québec, d’'une puissance
installée de
50,5 MW.




Historique en bref (suite)

4 projets solaire

Boralex cl6ture la plus importante retenus lors d’un
acquisition de son histoire avec le appel d’offres dans
parc éolien de 230 MW de la région de I'Etat de New York,
Niagara. totalisant 180 MW.
: La ,Caisse de d\ép()t et p!a.c.ement du Patrick Lemaire prend Boralex dépasse
Boralex —franchit ~ le Quebec compléte l'acquisition de la sa retraite, Patrick le cap des 1 GW
gap des 1 O'OOt '\|/||W totalité des actions de Boralex détenues Decostre devient CEO en exploitation
e puissance installée i
S p par Cascades Inc. et devient de Boralex en France.

M= en propriete net. I'actionnaire principal

Boralex est choisie par la Acquisition de Kallista® incluant Boralex franchit le cap Partenariat historique
Nation Innue du Quebec 163 MW de projets éoliens en opération des 2 000 MW avec la nation Innue —
pour le developpement et la 10 MW en construction ainsi que d’un Signature du projet
construction d'un  projet - : ; I :
o portefeuille de projets de I'ordre de Boralex annonce le plus eolien Apuiat
éolien de 200 MW. .
158 MW. grand refinancement des
Premiers pas de Boralex en T — énergies renouvelables en
Ecosse N travers ?cqws.,[tlon (ojlelz toutes les I|c?)art|0|patt)||ons France, pour 1,7 milliard $
I'acquisition d’un portefeuille Inancieres dinvenergy Renewables
de projets éolien en Europe. LLC dans 5 parcs éoliens au Québec

totalisant 201 MW.

(U Kallista Energy Investment SAS et KE Production SAS.



Coup d’ceil corporatif et financier

Producteur d’énergie indépendant (Canada, France et Etats-Unis)

Plus de 30 ans d’expérience dans le secteur des énergies renouvelables

Titre coté a la Bourse de Toronto (BLX)

18,4 % de I'actionnariat détenu par la Caisse de dépdét et placement du Québec au 30 juin 2020

Données financiéres (au 30 juin 2020 DDM) Données de marché (au 30 juin 2020)
IFRS =  Actions en circulation® : 96.5 M
Revenus 592 M$ =  Flotte publique® : 78.5 M actions

= Capitalisation boursiére®: 3 G$

BAIIA(A)) 423 M$ - .

= Volume quotidien moyen® (90 jours)
Marge BAIIA(A) 1% = Actions : plus de 400 000
MBAF(1)2) 329 M$ = Dividende annuel de 0,66 $,
Valeur d'entreprise 5,908 M$ rendement +/- 2.1 %

Un producteur d’énergie indépendant grandement reconnu

(1)  Se référer a la rubrique Mesures non conformes aux IFRS du rapport intermédiaire 2 2020.
(2)  Marge brute d’autofinancement (MBAF) avant variation des éléments hors caisse liés aux activités d’exploitation.

?3) Les statistiques de volume sont au 30 juin 2020 et considérent 90 jours de transaction sur le TSX et les bourses alternatives. La valeur d’entreprise est basée sur la capitalisation boursiére courante (cours de 30,90 $
au 30 juin 2020).



Le comité de direction de Boralex

Patrick Decostre Marie-Josée Arsenault Julie Cusson Nicolas Wolff
Président chef de la direction Vice-présidente Vice-présidente Affaires Vice-président et directeur
Talent et Culture publiques et corporatives général, Boralex Europe

Hugues Girardin Bruno Guilmette Pascal Hurtubise
Vice-président Vice-président et chef de la Vice-président, chef des
développement direction financiere affaires juridiques et

secrétaire corporatif
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Notre
positionnement

Un profil unique, diversifié et
équilibré
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Boralex dans le monde

Un des leaders du marché canadien et premier
producteur indépendant de I'éolien terrestre en France
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SITES EN EXPLOITATION .
2 000 MW 184 MW 46 MW 16 MW
CANADA FRANCE ETATS-UNIS ® Eolien
1125,3 MW / 50,1 % 1037,7MW /46,2% 83MW/3,7% o T”:::f*'e:‘”q“e
@® 93833MW / 88% @® 1010,7 MW/ 97 % ® 383MW / 100% ¢ Solaireq
® 101MW / 9% ® 15MW I 2%
® 35MW I 3% ® 12MwW /I 1%
® 1MW I 0%




NOTRE FORCE

La qualité exceptionnelle
de nos employeés
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Boralex en bref

500

compétente,
expeéerimentée et
dévouée

30 ans
I’exploitation
et le developpement




Nos valeurs

Respect, esprit d'équipe, créativité, entrepreneurship et
communication sont les pierres angulaires de la philosophie de
gestion de Boralex.

Les valeurs de Boralex refletent I'esprit et la culture véhiculés par
chacun de nos employés. Elles inspirent notre developpement,
éclairent nos prises de décisions et guident nos actions.

Démontrer que nous sommes
meilleurs ensemble R E S P E < : I

Faire preuve de considération, guidés par
S'ouvrir a un dialogue porteur et durable les principes du développement durable

CREATIVITE ENTREPRENEURSHIP

Aller plus loin en faisant preuve d’ingéniosité




Notre strategie de
croissance
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La production d’énergie
renouvelable
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Notre vision

Boralex développe, construit et exploite des sites de production d’énergie
renouvelable au Canada, en France, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis.

Un des leaders du marché canadien et premier acteur indépendant de
I'éolien terrestre en France, la Société se distingue par sa solide expérience
d’optimisation de sa base d’actifs dans quatre types de production d’énergie :
éolienne, hydroélectrique, thermique et solaire. Boralex s’assure d’'une
croissance soutenue grace a son expertise et a sa diversification

acquises depuis 30 ans.

Notre force repose sur I'expertise la compétence et I'ingéniosité de nos
employés.

Boralex s’engage a contribuer a la transition énergétique mondiale en faisant
preuve d’éthique, en étant une entreprise citoyenne exemplaire, en
partageant avec les communautés et en offrant un rendement financier
soutenu a nos actionnaires ainsi qu’a nos partenaires.



2 067 MW

EN EXPLOITATION

64 MW

EXTENSION SEUIL
DE BAPAUME | 17 MW
EOLIEN | FRANCE | EDF
20 ANS | AO | 1R SEM.
INV. 41 M$ | BAIIA 3 M$

BAZOUGEAIS | 12 MW
EOLIEN | FRANCE | EDF
20 ANS | CR | 1¥® SEM.

INV. 26 M$ | BAIIA 3 M$

17 MW

CHAM LONGE 1
REPOWERING |17 MW
EOLIEN | FRANCE | EDF

20 ANS | AO | 28 SEM.

35 MW | INV. 71 M$ | BAIIA 8 M$

PEYROLLES

12 MW | SOLAIRE | FRANCE
EDF 20 ANS | AO| 2€ SEM.
INV. 24 M§ BAIIA 2 M$

LA CLE DES CHAMPS®
9 MW | SOLAIRE| FRANCE
EDF 20 ANS | AO| 2¢ SEM.
INV. 16 M$| BAIIA 1M$

EXTENSION PLAINE
D’ESCREBIEUX |14 MW
EOLIEN | FRANCE | EDF
20 ANS | AO | 28 SEM.
INV. 32 M$ BAIIA 3 M$

Chemin de croissance

12 MW

MONT DE BEZARD 2
REPOWERING®

12 MW | EOLIEN | FRANCE
EDF 20 ANS | AO | 2¢ SEM.

4 MW

EVITS ET JOSAPHAT
REPOWERING"®

2MW | EOLIEN | FRANCE

EDF 20 ANS | CR| 15® SEM.

14 MW | INV. 38 M$ | BAIIA 3 M$

REMISE DE RECLAINVILLE
REPOWERING®®

2 MW | EOLIEN | FRANCE

EDF 20 ANS | CR | 1ER SEM,

14 MW | INV. 38 M$ | BAIIA 3 M$

24 MW | INV. 49 M$ | BAIIA 5 M$

PORTEFEUILLE
DE PROJETS

2705 MW

807 MW
1332 MW
566 MW

455 MW

PRELIMINAIRE
MI-PARCOURS
AVANCEE

181 MW 2 345 MW

LIMEKILN | 90 MW
EOLIEN | ECOSSE

BOIS DE FONTAINES
25MW | EOLIEN | FRANCE

SEUIL DU
CAMBRESIS 2-3
20 MW | EOLIEN | FRANCE
BOIS RICART| 15 MW
EOLIEN | FRANCE
MARCILLE

12 MW | EOLIEN | FRANCE

BOIS DESIRE
10 MW | EOLIEN | FRANCE

LA GRANDE BORNE
9 MW | EOLIEN | FRANCE

@

2 800 MW

10 NOV. 2020 |

2020
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2022 2023
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PROJETS EN CONSTRUCTION

OU PRETS A CONSTRUIRE @

TOTAL PROJETS

PROJETS
SECURISES

A SECURISER

CIBLE
2023



Un plan stratégique bien défini avec grand
potentiel de croissance

CULTURE VALEURS

MOBILISATION RESPECT
MARQUE EMPLOYEUR ESPRIT D’EQUIPE
LEADERSHIP CREATIVITE
REPUTATION ENTREPRENEURSHIP
COMMUNICATION

DIRECTION 2025

BORALEX

SCENARIO DU FUTUR &
ORIENTATIONS -

STRATEGIQUES

CROISSANCE
Prospérer dans nos marchés géographiques
et secteurs d'activités porteurs.

DIVERSIFICATION

iérer notre développement
d s nouvelles technologes et
marchés géographiques d'avenir.

CLIENTELE

de nouveau @les daffaires
répondant aux s émergents
des clients et des s de I'électricité,

OPTIMISATION
ximiser la valeur de
actifs et diversifier

nos sources de financement



