L’'innovation est la mission
de I’entreprise







Collaboration

Entreprises, Centres de recherche et Universités

35 Années d’expérience
+370 Consultants qualifiés Entreprises
13 Bureaux

Entités

+8.000 Clients publiques
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Nos Services

Financements publics des projets

Financements européens

Montage de projets et recherche de partenaires européens. Nous

élaborons et pouvons aider a la coordination de ces projets.

Financements nationaux et régionaux

Nous aidons les organisations a structurer leurs activités en
projets afin de bénéficier de financements publics.

Crédit d’Impot Recherche (CIR & CII)

Nous aidons les entreprises a profiter des dispositifs que
I'administration met & leur disposition pour réduire la charge
fiscale ou avoir des primes pour la R&D et innovation.

Jeune Entreprise Innovante (JEI)

Nous aidons les entreprises a sécuriser leur statut de JEI.

Cascade Funding

Nous organisons et gérons des appels ouverts de financement en
cascade pour distribuer des fonds publics plus petits de maniére

plus agile.

Conseil en innovation

Service intégral des financements publics

Nous accompagnons nos clients dans le processus de définition d’un plan de
financement de ses activités R&D, d’innovation et/ou d’investissement en lien avec
les financements publics existants et accessibles.

Stratégie d’innovation

Nous conseillons aux entreprises d'intégrer l'innovation dans la gestion de
I'entreprise pour relever les défis de la transformation, dans une perspective
intégrée.

Etudes & diagnostics

Nous collaborons avec les administrations publiques pour la promotion de
l'innovation et l'assistance aux entreprises pour intégrer I'innovation dans leur
stratégie générale.




Zabala en chiffres — Service financements européens

Horizon 2020 Autres programmes Européens

+630 Programme Life

Partenaires durant les 10 derniéres

33% années 50% 34

Taux de succes des projets Taux de succes Projets LIFE financés depuis
H2020 déposés + 3 00 depuis 2017 2014
Projets H2020 financés pour nos Innovation Fund (IF)

+900 clients

15 3

Projets européens déposés S s lors de I Phase I.d
depuis 2014 55 ,ro]e S soumis ors' ¢ e Mhase L de Projets financés a ’AAP
I’IF large scale projects (5% de tous )
. . ) . IF small scale projects
Projets en tant que partenaire dans le les projets soumis)
+750M€ consortium
. INTERREG
Retour financier

pour nos clients +95 11

Projets accompagnés par ZABALA

dans la gestion
i 2« Horizon N
6 Europe QR 202

Projets financés par ZABALA

B g lLETTEYG

4} Europe”

Connetting
Europe!




Montage de projets Européens - Notre organisation

Domaines d’expertise

12 domaines d’expertise couvrant I’ensemble des piliers
et clusters d’Horizon Europe

30 experts et référents sectoriels répartis sur les 12
domaines

110 consultants ingénieurs et docteurs dédiés aux projets
Européens

Capitalisation et connaissances approfondies :

e Des programmes de travail

e De laréglementation associée

e Des grandes initiatives et stratégies des programmes

e Desacteurs clefs des programmes de travail

SERGIO
UBEDA
Transport

NESTOR
ETXALEKU
Food Bioeconomy

LEIRE
MARTIARENA
Social

JUAN CRISTOBAL
GARCIA
Digital & Industry

MAITE
ZAZPE
Environment

SARA
MATEO
Entrepreneurship

LEONARDO
CASADO
Energy

MONICA
PEREZ
Universities

MARGHERITA
VOLPE
Security & Space

PAULA
HAFNER
Regions

LAURA
SESMA
Health

PAOLA
VOTTA
Third Countries



Références ZABALA - Quelques succés par domaine

Santé, agroalimentaire &

Industrie & aérospatial

bioéconomie
HIVACAR www.hivacar.org 1T www.iit-project.eu
VES4US www.ves4us.eu FETFX www.fetfx.eu
DOCTIS www.doctis.eu EFFECT www.fetfx.eu
BOW www.bowproject.eu SPIRE www.spire2030.eu

Energie & mobilité Transformation digitale

FLAGSHIP www.flagship.eu ALTFINATOR www.altfinator.eu

SINFONIA  www.sinfonia-smartcities.eu DAPSI www.dapsi.ngi.eu
NAIMA www.naimaproject.eu REACH www.reach-incubator.eu

STARDUST  www.stardustproject.eu DIGIFED www.digifed.org

Climat, ressources naturelles
& environnement

BUTANEXT www.butanext.eu
GO-GRASS WWW.go-grass.eu
PRE-HLB www.prehlb.eu

WASTE4THINK  www.bowproject.eu

Les défis sociaux

IMMERSE www.immerse-h2020.eu
START IN www.startin.erasmus.site
SLIM www.slim-project.eu

WASTE4ATHINK  www.waste4think.eu




55 projets européens ou ZABALA est partenaire

Nous jouons un réle actif dans 55 grands projets de collaboration européens

Numérisation (5)

©® REACH
© DIGIFED

ALTFINATOR
® ® DAPSI
® ® DMS ACCELERATOR

Climat, ressources naturelles

et environnement (11)

BUTANEXT PROBIO
® GO-GRASS ©® RUBIZMO
©® PRE-HLB SLIM
WASTE4THINK ~ ® URBAN KLIMA
® INNEON BIORESCUE
© NADAPTA

Industrie,
aérospatiale (4)

EFFECT
SPIRE

1T
@ FETFX

Santé, agroalimentaire et
bio-économie (4)

® DOCTIS
® BOW

® HIVACAR
® VES4US

Les défis sociaux (5)

® IMMERSE SLIM
STARTIN  WASTE4THINK
© SENATOR

Projet mené par ZABALA Innovation

(autres partenaires)

. Projet actuellement actif

Energie, mobilité (26)

© ATELIER ©® OPENGELA

© BELENUS REPLICATE

©® CIRCUSOL © REZBUILD

CL-WINDCON ® ROMEO
ETIP Batteries SCO2-FLEX

® ETIP-SNET SINFONIA
EU-GUGLE SMART CITIES

@ EU-SYSFLEX ©® SMARTSPEND

© EUNIVERSAL ® STARDUST
FLOATGEN ® SUNROAD

© HYDROPOWER @ XFLEX HYDRO
© NAIMA S4ALLCITIES
©® NESOI © FLAGSHIP



http://www.hivacar.org/
http://www.ves4us.eu/
http://www.doctis.eu/
http://www.bowproject.eu/
http://www.go-grass.eu/
http://www.prehlb.eu/
http://www.waste4think.eu/
http://www.smartcity-atelier.eu/
http://www.belenus-project.eu/
http://www.circusol.eu/
http://www.clwindcon.eu/
http://www.altfinator.eu/
http://www.dapsi.ngi.eu/
http://www.reach-incubator.eu/
http://www.digifed.org/
http://www.iit-project.eu/
http://www.fetfx.eu/
http://www.fetfx.eu/
http://www.spire2030.eu/
http://www.immerse-h2020.eu/
http://www.startin.erasmus.site/
http://www.slim-project.eu/
http://www.waste4think.eu/
http://www.inneon.eu/
http://www.nadapta.eu/
http://www.probio.eu/
http://www.rubizmo.eu/
http://www.slim.eu/
http://www.urbanklima.eu/
http://www.biorescue.eu/
http://www.etipsnet.eu/
http://eu-sysflex.com/
http://www.floatgen.eu/
http://www.etipsnet.eu/
http://www.eu-gugle.eu/
http://www.hydropower-europe.eu/
http://www.euniversal.eu/
/www. naima.eu
http://www.nesoi.eu/
http://www.opengela.eus/
https://replicate-project.eu/
http://www.rezbuildproject.eu/
http://www.romeoproject.eu/
http://www.sinfonia-smartcities.eu/
http://www.smartspend.eu/
http://www.sco2-flex.eu/
http://www.stardustproject.eu/
https://eu-smartcities.eu/
http://www.sunroad.eu/
http://www.xflexhydro.net/
http://www.datamarketservices.eu/
http://www.senatorproject.eu/

Références ZABALA — Expertise dans les projets de financement en cascade

Programme

Aide

Technologies

Bénéficiaires
Budget total du
projet

Nombre de projets
soutenus

Projet coordonné
par Zabala

10

f

/fi
« blockchers mEXPLOPERS m DAPSI
\D

Jusqu’a
50 000 €

Blockchain,
DLTs

Blockchain
Startups

750 000 €

30

13950 €
5G, loT,
Blockchain, Big
Data, Al

Startups, PME,
ETI, chercheurs

948 600 €

14

Jusqu’a 150 000 €

Plateformes de
données
personelles

PME, Startups,
chercheurs
individuels

5600 000 €

11

. . EUROPEAN
@ D I g | Fed Q Data Market Services “ DATA

Jusqu’a
150 000 €

Electronic
embedded
systems, CPS

PME & ETI

3880000 €

12

Services

Data

Startups

100

Jusqu’a
150 000 €

Big Data

PME & Startups

5000000 €

70

New Energy Solutions Optimised for Islands

EUROPEAN ISLANDS FACILITY

N/A

Transition
énergétique pour
lesiles de ’'UE

Représentants des
iles




ZABALA en chiffres — Services nationaux et régionaux

Crédit d’Impot Recherche

+17 M€ 0€

Dépenses de R&D et d’innovation Redressé pour nos clients
valorisées par ZABALA au titre du CIR/CII lors de contrbles depuis
CIR/CII 2020 notre arrivée en France en 2016

Aides nationales et régionales

+50 M€

De subventions pour
nos clients

11

EN

MINISTERE

DE UENSEIGNEMENT
SUPERIEUR,

DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION
Liberté

Egalité
Fraternité

DGE

DIRECTION GENERALE
DES ENTREPRISES

ADEME

. I ® AGENCE NATIOHALE D¥ LA =z:»[=:~R
AGENCE DE LA I I ]
TRAMNSITION
ECOLOGIQUE

SUD

PROVENCE
ALPES
COTE DAZUR

A.gp 3 Région

fledeFrance

Agence de Services
et de Paiement



KAILA : notre plateforme d’open innovation

kaila

by zabala

Kaila est une plateforme intelligente développée
par Zabala pour dynamiser les écosystemes
d’innovation en Europe. Un hub collaboratif
qui change le paradigme de la gestion de
I'innovation, grace a I'utilisation d’algorithmes
de recommandation avancés. Elle integre
également les principales sources de données
ouvertes de I’'UE et facilite ’exploitation des
données sur les projets d’innovation approuvés
en Europe.

12

+1.000

Utilisateurs en Europe

79.677

Projets

www.kaila.eu | [in] &7

11.494

Opportunités de financement

84.630

Partenaires potentiels


https://twitter.com/Kaila_eu
https://www.linkedin.com/company/68804918

Les engagements de ZABALA

Politiques internes

ZABALA s’engage au respect de la RGPD et est

conscient de son intérét pour la protection des

données dans le cadre des processus de travail
interne.

Réglement
Général

Protection e
Données

ZABALA est engagé dans le respect et le
développement des valeurs de la société au travers de

politiques RSE.
( ce- /) @» United Nations
vV \®¥/ Global Compact
INNOVARSE

13

Certifications

ISO 9001 : 2015
systeme de management de la qualité
UNE 166002 : 2014
gestion de la RD&I

1S0 9001
UNE 166002

BUREAU VERITAS
Certification

Nous mettons toujours une équipe
multidisciplinaire compétente a
disposition du client pour assurer la
qualité de la mission.

Associations / Pdles de
compétitivité

ASSOCIATION
(((( CONSEILSen

IAmVOVATION

www.asso-conseils-innovation.org

Membre de la Commission des Projets
Collaboratifs (CPC) et de la Commission du
Financement de I’'Innovation (FFI)

Adhérent/Membre de :

4 systematic IS RSEEN

Paris Region Digital Ecosystem







Montage de projets - Notre méthodologie

1 2

Audit
préliminaire

Montage Préparation de
du 'accord de

Evaluation du . .
projet subvention

projet

Assistance dans
la gestion de
projet
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Notre méthodologie
Les différentes étapes

! Kickoff .
o : Reunion de suivi .
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.

REVUE ."PREPARATION DU DOSSIER

PRELIMINAIRE -
DU PROJET

EEmEEEm euEEEEEYN

S
’.

ON

Réunion mensuelles de consortium
Réunion de travail hebdomadaires

* Analyse de I'idée du
projet au regard de
I’appel a projets et de
I’avant-projet

* Analyse technologique

* Analyse des ambitions,
objectifs et impact du
projet.

* Identification des axes
d’amélioration

* Etatd’avancement dans
la construction du
consortium

* identification des
partenaires et des profils
clés du projet

)

Recherche de partenaires ]

, Y7 ™

Définition de la Collecte des informations
structure du projet techniques

A J - Budget

J

J

Préparation du

Y — Collecte des informations

administratives

la préparation de la )
proposition \ /
-

J
.
Rédaction du Soumission de
dossier la proposition

J

GESTION

PREPARATION DE L’ACCORD DE SUBVENTI
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Equipe multidisciplinaire qualifiée

S‘outiefz % Soutien E{” Responsable
financier legal ==l del’appel

Consultants
Zabala

Client Chef d’équipe

rv Zabala

17




Montage de projets européens — Pourquoi ZABALA ?

Réseau
Méthodologie /\
INNOVATION (
Connaissances
sectorielles
Organisation

18







Compréhension du besoin

ZABALA accompagne ses clients a répondre a la pluralité d’objectifs en
lien avec le dispositif du Crédit d’Impot Recherche

= Maitriser les risques en
définissant le périmétre
éligible des activités et
dépenses

= Anticiper le calendrier
fiscal = Mettre en place une
gouvernance permettant

de définir les roles et h !
tdches de chacun Sécuriser la déclaration méthodologiques,
CIR financiers, de

confidentialité et de
qualité

= Respecter les

Assurer le meilleur retour
engagements

sur investissements des
dépenses R&D engagées

par I’entreprise = Tenir les délais

Etre accompagné en cas
de contréle et bénéficier
de I'expertise ZABALA

Financer indirectement
des projets a venir




Méthodologie d’intervention CIR

WP 1
MANAGEMENT DE LA MISSION

WP 2
DEFINITION & ANALYSE DU PERIMETRE
ELIGIBLE - SCENARIOS DE CALCUL CIR

WP 3
DECLARATION FISCALE & DOSSIERS
JUSTIFCATIFS

WP 4
ASSISTANCE FACE AUX DEMANDES DES
INSTANCES DE CONTROLE

21
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Nous contacter 35%Me anniversaire de ZABALA // Nouveau site web : www.zabala.fr

Espagne Europe France

@Zabala Innovation Consulting @Zabala Innovation Consulting - Europe @Zabala Innovation Consulting France

@ @ @
& Newsletter ES & Newsletter EN & Newsletter FR

@zabala_ic ZABALA Innovation Consultin
22 J Z



http://www.zabala.fr/
https://www.instagram.com/Zabala_IC/
https://www.linkedin.com/company/zabala-innovation/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UCkjodHs_4czqN9lIgb82QGA
http://www.zabala.es/
https://twitter.com/Zabala_IC?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.linkedin.com/company/zabala-innovation-consulting---europe/
http://www.zabala.eu/
https://twitter.com/zabala_eu
https://www.linkedin.com/company/zabala-innovation-consulting-france/
https://twitter.com/zabala_fr
http://www.zabala.fr/
https://twitter.com/zabala_fr
https://www.zabala.es/es/newsletter
https://www.zabala.eu/en/newsletter
https://www.zabala.fr/fr/newsletter
https://twitter.com/zabala_eu

Contactez-nous : info@zabala.fr

#InnovationWorks

Pampelune (siege social) - Barcelone - Bilbao - Bogota - Bruxelles
Bordeaux - Londres - Madrid - Paris - Séville - Valence - Vigo - Saragosse



Zabala.fr
mailto:vgobe@zabala.fr

