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- Introduction

- Pourquoi comptabiliser le « carbone n ?

- Gomment faire ?

.+ Au-dela de la metrique carbone, l'engagement et I'action
- Echanges
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Because our impact mafters

Cabinet de conseil en stratégie dans le domaine de l'environnement, nous accompagnons depuis
2008 les entreprises, les institutions financieres et les organisations publiques dans leur transition
vers une société a faible impact environnemental.

De la réflexion stratégique aux solutions opérationnelles, | Care propose des solutions innovantes

sur une large gamme d’enjeux environnementaux avec pour objectif d'aider la sociéte a evoluer
vers une économie durable.
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70+ 400+ Bureaux en France
et au Brésil avec

collaborateurs clients missions réalisees

20+ entreprises
partenaires



1 N

| Care est actif sur le conseil « carbone » depuis
2008

FedEx
NATURALIA

BORALEX ~ Serflor

Mesurer : du diagnostic au

reporting

theflooringroup

Plus de 100 bilans GES réalisés
Tous secteurs d’activite, toutes tailles
d'entreprises (TPE a CAC 40)

Méthodologies sectorielles bas carbone "cq ‘e P
Conception de calculateurs CO2 g |mw g
Réalisation d’Analyse de Cycle de Vie T .
Formation des collaborateurs ViNEl {f @ IMERYS

Développement de méthodes et

calculateurs d’empreinte carbone

Stratégie et plan d’'actions bas

GDF KIABI

Ghermador

Groupe

carbone, contribution a la
neutralité carbone

%
sodexo

Co-construction de la stratégie bas carbone
Engagement SBT - Science Based Targets
Evaluation ACT - Assessing Low Carbon Transition
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Reporting entreprise
Evaluation financiere du risque

BPI France - Jour E - 5 avril 2022

Reporting et communication




bpifiance Jourﬁ




Breaking news : sortie du volet 3 du rapport du GIEC

sixieme Rapport d’évaluation

glec (‘3‘.) Q«

INTERGOUVERNEMENTAL sur I"@volution du climat

Changement climatique: une menace
pour le bien-étre de I'"humanité et la

santé de la planete.

Il est possible, en agissant maintenant,
de préserver notre avenir

#GIEC
#RapportClimat

N .
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Emissions de CO2 : encore et toujours plus

Global Fossil CO, Emissions

40 Gt +
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)® Global Carbon Project

Source : Friedlingstein et al 2021; Global Carbon Project 2021
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Projection 2021

36.4 Gt CO,

A 4.9% (4.1%5.7%)

' \
s Global * COVID-19

pandemic
V¥ 5.4%
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https://essd.copernicus.org/preprints/essd-2021-386/
http://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/

Le temps presse..
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Source : IPCC AR6
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= Pour limiter la concentration des

émissions de co, dans
'atmosphere Il faut atteindre la
neutralité carbone et réduire les
émissions des autres gaz a effet de
serre.

Chaque 1000 GtCO, entraine une
augmentation de la tempeérature

moyenne mondiale d’environ
0,45°C (0,27°C a 0,63°C).



Le temps presse..
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Le temps presse..
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Un monde sous contrainte « carbone »

Aucune entreprise ne peut se risquer a étre dependante de flux
intensifs en GES :

= Quel producteur de pétrole peut imaginer extraire la totalité des réserves sur la base
desquelles on évalue la valeur de son entreprise ?

= Quel constructeur automobile peut parier qu’il fabriquera encore demain des vehicules
thermiques ?

= Quelle entreprise du batiment peut s'interdire de diversifier ses matériaux de construction
pour limiter 'empreinte carbone de ses ouvrages ?

= Quel industriel de l'agroalimentaire peut envisager une activité pérenne basée sur des
produits agricoles issus d'un mode de production source de déforestation et/ou fortement
émetteur ?

= Quel investisseur financier peur prendre le risque de placer son argent dans des fonds a fort
impact ?

BPI France - Jour E - 5 avril 2022
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Les risques deviennent de plus en plus materiels

Data: CDIAG/GCP/IPCC/Fuss et al 2014
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Source : Global Carbon Project
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Risques

physiques

Risques de

transition

Impacts financiers
incertains qui résultent
des effets du changement
climatique sur les
acteurs économiques et
sur les portefeuilles
d’actifs

Impacts financiers
incertains (positifs et
négatifs) qui résultent

des effets de la mise en
place d'un modéle
économique bas-carbone
sur les acteurs
économiques

16
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Et la perception de ce risque fait « consensus »...

FORUM

Top 10 Global Risks by Severity Ecvzgﬁ\"&f.c

Over the next 10 years

Climate action failure

2nd Extreme weather

3rd Biodiversity loss

4th Social cohesion erosion

5th Livelihood crises

Infectious diseases

(o}

7th Human environmental damage
8th Natural resource crises
9th Debt crises

10th Geoeconomic confrontation

I Economic WM Environmental WM Geopolitical Wl Societal WM Technological

Source : Global Risks Report 2022
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La pression devient irrésistible

TCIT) Green Bonds,

Climat: des ONG attaquent Shell en justice aux

ot portefeuille 2°C,
m 6%@!}5 GREENPEACE W2 ((i article 173
‘ OXFAM WWF

Autorités
Publiques & ONG

gt

Du Vegan .. au
« Flygskam »

Matieres premiéres, Entreprlse

produits, services Produits,
services

Augmentation

des colts X
Recherche @@ o
0]
de sens =
des étudiants veulent que les entreprises
intégrent davantage les principes
du développement durable dans leur
fonctionnement. C'est la deuxiéme transformation
I
N .
" © | Care - 2022 - Tous droits réservés BPI France - Jour E - 5 avril 2022
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La prise en compte des enjeux climat devient incontournable
pour toutes les entreprises

Le changement climatique est responsable
de nombreux événements météorologiques

impactant les infrastructures et modes de
vie des étres vivants

Face a la vague de sécheresse que continue de connaitre la
France, le ministére de UAgriculture prend de nouvelles
mesures pour accompagner les agriculteurs

0000

ALSAZ CLMATIOUES | SLevAGE

d
La baisse du niveau du Rhin affecte I'économie
alsacienne

Depuis la mi-juillet, le niveau du Rhin ne permet plus d'assurer une navigation normale.

Vosges : la forét pourrait flamber comme
dans le Sud de la France

Ce n'est pas un scénario catastrophe. La forét vosgienne pourrait
bien s'enflammer dans les prochaines années comme les feux qui
ravagent les foréts du Sud de la France. En cause : la sécheresse,
I'évolution du climat et le scolyte, cet insecte qui s‘attaque aux
épicéas et sapins.

© | Care - 2022 - Tous droits réservés

Les entreprises en sont en partie
responsables en raison des émissions de

gaz a effet de serre qu'elles générent a
travers leurs activités

@
30
R ERORORO!

40
30
25

20

Emissions (G1CO,)

2011 2020 2030 2040 2050
= POWer ganoration — coment —— wonand steel — Aluminium
e Chomicals and potrochemicals Pulpand paper —— otherindusty —— Lightroad passanger
transport
—_ spar Rail — aviatic
transport wransport
— Sanvice bulldings. Non-included sectors ==+~ RCP26total === RGP 20 excluding
nd usa chan
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De plus en plus d’outils et de méthodologies
sont développés par des organismes

indépendants pour aider les entreprises a
définir des trajectoires bas carbone

M Base
= Carbone

- SCIENCE
BASED
TARGETS

CRIVING 842 ITICUS CORFORATE CLIMATE ACTICY

ACT
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Le bilan GES : vision densemble

« Compter pour savoir, Savoir pour agir, Agir pour
réduire »

Michel Havard [Rapport Havard, 2009]

Un Bilan GES est une évaluation de la quantité de
gaz a effet de serre émise (ou captée) dans
'atmosphere sur une année par les activités d'une
organisation.

Les émissions de I'entité sont ordonnées selon des
catégories prédéfinies appelées « postes ».

Ce classement permet d’'identifier les postes
d’émissions ou la contrainte carbone est la plus
forte. C'est sur ces postes que doit porter la
stratégie carbone de l'entité permettant de
renforcer sa résilience et sa compétitivité face
aux défis de demain!

© | Care - 2022 - Tous droits réservés

2. ldentification des
sources et émissions

3. Collecte des
données

4, Caleul du bilan et
analyses

5. Plan de transition

6. Publication en
ligne

BPI France - Jour E - 5 avril 2022

RESULTATS

Année de reparting
Périmitre coganisationnel

———

Périmbtne opdrationnel de ks PR
Postes d'émissiors significatifs
Périmétre de déclaration

b= — —

Données dactivité
Facteurs d'émissions
Hypothéses

b= = = &

Caleul année de reporting
Recalcul annde de rifdrence
Comparaison anciens bilans
Anabyses de ces résultats

Bilan des actions passées
Objectils moyen et lomg termes
Plan d'acticn et volume de
réductions atiendu

b= = —

Mise en ligne sur la plateforme

www bilans-ges sderne fr
*  Résultats du bilan

= Plan de transition

Documentation
au fil de l'eau de
I'ensemble des
éléments
constituant le
bilan, en vue du
prochain exercice

Faciitera ks production
du prochain bilan

Certaire révultats seront
des dorinées dfentrée
pour led analyied &

T Pl

Permettra daméliorer ks
robuitedie de Fexercice
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Le bilan GES : au fait, comment ¢ca marche ?

Emissions du
poste considere

Quantité consommeée x Facteur d'émission = Total en kgCO2e

Toutes ces actions sont

¥ 14000 kWh d'électricité x 0,082 kgCO2e/kWh = 1050 kgCO2e

"I Ir 4200 kWh de chauffage au gaz x 0,244 kgCO2e/kWh = 1024 kgCO2e

&y 8000 km parcoutrus en voiture x 0,130 kgCO2e/km = 1045 kgCO2¢e

w 730 repas moyens x 2,25 kgCO2e/repas = 1013 kgCO2e

E 5 ordinateurs portables x 202 kgCO2e /ordinateur = 1010 kgCO2e

© | Care - 2022 - Tous droits réservés
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équivalentes a 1 tonne

de CO2!

Pour toute question sur un facteur
d’émission, un réflexe :

22



Une étape fondamentale : le périmetre, et le « Scope 3 »

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ot £

.............................................. 811:2 SCOpe 3
® ° copes 1 e Catégorie 3
B o & A H oo
Déplacements domicile-travail Pour chacun des sites Déplacements professionnels
Déplacements des visiteurs
I :::: Q Entreprise A i zo
Indirectes e _ Collecte et traitement
associées oux Achats de biens et services des déchets produits
produits .. . .
A (matiéres premiéres, produits Catégorie 5
intermédiaires, consommables, services...) - ’
Indirectes
h \ EHE ’ ‘.:;.‘ .=& ﬂiS-L'I\'..'J!'E.!ﬂr.rH
produits vendus
. Consommations des Distribution des produits
i [
Sous-traitance - B TR batiments : énergies, froid
Transport entrant Gaz de procédés
Fin de vie des
Changement d'usage des produits
| sols
gl OB BTH e
Amortissements Fret entre les sites
(batiments, véhicules, matériel 7 P o Utilisation des produits

informatique, ...)

..........................................................................................................................................
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La collecte des données : a ne pas sous-dimensionner

Usages directs de l'énergie Vv

Consommation d’énergie fossile Vv

Procédés internes (climatisation..) Vv

Transports
: v Vv Vv

(biens et personnes)

Fabrication matériaux entrants Vv vV

Fin de vie des déchets V

Achats de services V V

Utilisation des produits

Immo

< < < <

Fin de vie des produits

" © | Care - 2021 - Tous droits réservés



Les outils de calcul

Bases de données , Base
principales pour les Agribalyse Carbone ADEME
facteurs d'émission

4%
Bases (,ie donn.ées Bases de données Ecolnvent, World Food LCA Database, Base
complémentaires Impacts, FAOstat,, S.A.C. Base materials ...

Facteurs d'émissions
=
Intitulé Valeur Unité Incertitude| Source i
YT ——"— S Distribution of emissions by type of transport|
Aérien - Court courrier (<1000 km) 574 420 km 5% e PEESE Mt 0,141 | kgCO2e/peq.km 10% Base Carbone ADEME | [ = 81,0 |TCOZeq 11% 579,7 TCOZeq 16% (tcO2e)
courier, 2018 - SANS raindes = e,
Aérien - Moyen courrier (1000 km < < Avion passagers - Moyen =
g km) 593 244 km 5% couniar 2076 - SANS namges | 0102 | keCO2e/peq km 10% Base Carbone ADEME 60,5 |TCOZ2eq 11% car; 40,8 Train; 0,7
= . N i -
» Aérien - Long courrier (>3500 km) 4778 361 km 5% Sl pesserEs- Lo 0,083 | keCO2e/peq.km 10% Base Carbone ADEME 396,6 | TCOZeq 11%
a courrier, 2018 - SANS raindes
o » Total aérien 5946 025 538,1
x> =
lm
= - |'_' ‘ Train 141 659 ‘ km ‘ 5% ‘ ‘ Train grandes lignes - 2019 ‘ u,ouszg‘ kgloze/ F:”“ge”‘ 20% ‘ Base Carbone ADEME ‘ 07 ‘ TCO2eq ‘ 21% ‘
o
(=] g g Plane; 579,7
= B = [ Vaiture 2019 [ 72 890 [e] 5% | [ Serice-Transporttemesiie | 560 |  keCO2efkeurc |  B0% | Base Carbone ADEME | [ 208 [Tcozeq[ 8O |
m o |
> HB= WS
i = =
=
Sl DONT PANELIS
= Aérien - Court courrier (<1000 km) 2403 km 5% ""‘“_“‘”2";1{;39%;;?“9", 0,141 | keCO2efpagkm 10% | BaseCarbone ADEME 03 |Tcozeq 11% 5.0 | TCO2eq | 113 | Distribution of emissions by type of transportati
— COLMET, - ranees
(2] - 5 _
Aerien - Moyen courrier (1000 km < < fwion passagers - Moyen - Train; 141 650
[ = P =) e car; 231924
e - 1525 km 5% cotrion. 20 - SAMG andes | 0102 | kECO2efpeqkm 10% Base Carbone ADEME 0,2 |[Tcoz2eq 11%
Aérien - Long courrier {>3500 km) 54 B15 km 5% éwion passagers - Long 0,083 | keCO2e/peq.km 10% Base Carbone ADEME 45 | TCO2eq 11%
courrier, 2015 - SAMS traindées
5.0
Train [ 1632 [km] 5% |
. . kgCO2e/passager.k
Train grandes lignes - 2019 | 0,00529 20% Basze Carbone ADEME 0,0 TCO2eq 20%
m
Plane; 5 946 025

Exemple de fichier de calcul des émissions
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Le Bilan Carbone®

Le Bilan Carbone® réunit une
méthode et des outils pour
réaliser une démarche de
comptabilité carbone.

La formation est requise pour
I'utilisation des outils qui
fonctionnent sous licence.

w’

© | Care - 2021 - Tous droits réservés

3C

Guide méthodologique

@ @g/&eou\g'

Objectifs et principes de comptabilisation

Guide méthodologique

QBCe...

ANNEXES

D ABC

ASSOCIATION BILAN CARBONE

Actuellement, la base de
données de facteurs démissions
utilisée est la Base Carbone® de

'’ADEME.

2 a 3 mises a jour ont lieu
chaque année pour réactualiser
les facteurs d’émissions
(correction de valeurs, ajout de
nouveaux FE ou archivage
d’'anciens FE) et corriger les bugs.

26



Intéret du Bilan GES

Etablir un premier bilan

Suivre et
comparer Fixer un
les résultats objectif de
tC0O,eq au fil des réduction
annees

A

Etablir un
plan d'action -----eouoee- -+ Réduction des émissions :

- Consommation d’énergie des
sources mobiles

- Consommation d’énergie des
sources fixes

- Consommation d'électricité

- Déplacements professionnels
et domicile-travail

- Engager ses fournisseurs et
prestataires

2016 2017 2018 2019 20XX

" © | Care - 2021 - Tous droits réservés
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A guoi ressemble un monde sans carbone 77?

Fu [MIGRILITE
“S%" T %‘;‘?W R‘\@

N : (oVITURALE
MEPHBNISATION .'5% N A
_— ..,. i
M osuces ; o --E-‘E."?lg'rgmam 45 o
.- "u” X . \\ \'MMg

m"&@% CUTURE de. (EGUMINEUSES

TR ]

P
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= o av . i
AR RPN AT P o, o e MO WW““&)%% ¢

RELOCALISATION e era,,vggmg : PECYE
cﬁ-aum_

AGIR FACE AUX ENJEUX CUMATIQUES - VOLET 1 | Bpifrance Le Lab | 25

Source : BPI France Le Lab
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Quels impacts du climat sur les PME-ETI ? Et quelles réponses ?

Impacts du climat sur les PME-ETI Reponses des PME-ETI en transition

Saisir les « &copportunités » avant de subir la contrainte.

Rester compétitif dans un contexte économigue et réglementaire
en rapide évolution.

Risques Risques

de transition physigues 10 chantiers bas-carhone, regroupés en 4 axes, sur lesquels positionner
son activiteé:

725 la transition li&e au réchaufoment

vers une économie olimatique aotuel @ Energie (ex. : renouvelables, électrification. .}

bas-carbone &t non comgible

pour limitar nécassitant (it N EEIEE

le réchaufferment d’'adaptation @ Matigres premiéres (gx.: maténaux DIOsourcés. )

dimatique
@ Mobilite (g - mobiités alternatives, collectves...)

@ Puits de carbone (g : stockage de carbone dans les sols._ )

Engager des mesures préventives pour ne pas (trop) subir les
impacts physiques.

Assurer la continuité de ses activités face a des phénoménes
climatiques accrus, voire en tirer des « SCopportunités ».

#* Dz offfes deviennent * |nisrruption de I'activits & causs
obsolétes de conditions climatiques

Identification des impacts pour son activité mais aussi pour sa chaine

* Des marchés entrent * Problémes d'approvisionnemsnt de valeur et son écosystéme:
en décroissanca - e T B . .
. Dal o 1o ® Pénurie de matidres promiares Impacts vecteurs de risques (ex.: inondations endommageant
apparaissant des usines et'ou entrepdis).
Impacts créateurs de nouveaux marchés (ex_: une entreprise
spécialisée dans I'entretien des bords de route peut élargir
son offre pour lutter contre les incendies (cf. Noremat, Volet 2).

Source : BPI France Le Lab
30
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De la definition d’'un plan d’actions a U'évaluation des engagements

Guide sectoriel

Focaliser ses efforts
sur les postes les plus
significatifs

©]

GHG Protocol

Bilan Carbone”

{

Inventorier
les émissions de GES
et construire
un plan d'actions

| —1
COy

(b:

SM-GES”
Quanti GES*

)

Assurer la réussite
du plan d'actions

=

Source : Réussir sa transition bas carbone : les outils et méthodes disponibles, ABC, 2020

© | Care - 2021 - Tous droits réservés

Assurer la Evaluer sa stratégie
compatibilité de ses bas carbone et attirer
objectifs avec un les investisseurs

monde bas carbone

R
D@, 50

*Quantifier l'impact GES d'une action de réduction des émissions

31


https://www.associationbilancarbone.fr/wp-content/uploads/2020/01/panorama2-guide-vdef.pdf

\ U4
A~ 4

Des soutiens techniques et financiers - ADEME

Bilan GES exhaustif

ACT Pas a Pas

ACT Evaluation

Diag Décarbon’Action : dispositif
co-porté ADEME & Bpifrance en
partenariat avec I

Uniguement pour les entreprises
nous soumises a la réglementation
Bilan GES

Prix fixe pour les entreprises :

- 4000 € pour les ent. < 250 sal.

- 6000 € pour les ent. entre 250 et
499 sal.

Tremplin PME : subventions jusqu’a 25
k€ (colt environ 30k€)

Tremplin PME : subventions
jusgu’'a 4 k€ (coUt environ 5k€)

Programme volontaire ADEME : convention de gré a gré entre
'entreprise et a TADEME pour la mise en place d'un volet ACT.

Taux d’aide 2022 : TPE, 70% - PME, 60% - ETIl et Grands groupes, 50%.

Appel a projets ACT 2022 pour les opérations collectives

Source : Réussir sa transition bas carbone : les outils et méthodes disponibles, ABC, 2020
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ACT Pas a Pas : une méthode d'accompagnement global

ASSESSING LOW  ®
ACT ACT CARBON TRANSITION
Assessing ]
low-Carbon Transition o o R
@ L . i
Méthodologie ACT N . Jcop Contacts avec des pairs
Step-by-Step ® ® A, A BT ®* Evénements spéciaux
GRI == ~i e
L st e ®* Communication améliorée
I . e @ I f
- ® Consultants experts référencés
'a“a® ° |7
Version 1 — Février 2021 ﬁ €
Une méthodologie Un ensemble d’outils pratiques Une communauté d’entreprises et
(~ 55 pages) (4 outils + manuels d’utilisation) un programme de reconnaissance

Source : https://actinitiative.org/build-your-strategy/
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Quelques recommandations finales

Prendre le temps de comprendre les enjeux globaux
 Limites planétaires, changement climatique, trajectoires, etc.

Engager la direction et les collaborateurs

 Mobiliser le top management, mobiliser tous les collaborateurs, dépasser le cadre réglementaire et
anticiper le risque climat

Réaliser un état des lieux de son activité et de sa chaine de valeur
= Suivre les principes du Bilan Carbone®

Définir des objectifs et des ambitions alignées sur un scénario de référence

Suivre une démarche de type ERC « Eviter, Réduire, Compenser »

Définir des actions concretes, dans les métiers et sa chaine de valeur
« Plan de transition, incitation, engagements clients et fournisseurs, modele économique

Mobiliser les équipes sur 'ensemble de la démarche

S'évaluer régulierement et progresser
= Tableau de bord, évaluation des objectifs, évolution du plan de transition
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