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En 2021, une opération nationale a été déclinée en région Sud par le
réseau CCl Provence-Alpes-Cote dAzur, afin de sensibiliser les
dirigeants a l'enjeu de la transmission d’entreprise.

Quelque 7 000 entretiens ont été menés en France dont 1 000
contacts qualifiés en région. Cela a donné lieu a plus de 2 000
accompagnements au total.

Cette enquéte a permis de faire un point sur la situation de chaque
chef d’entreprise au regard d’une possible reprise par un porteur de
projet et, le cas échant, de leur proposer un rendez-vous avec un
conseiller CCl pour aller plus loin dans le projet de transmission.

L'objectif de cette action est d’aider les cédants potentiels a anticiper
le maintien de l'activité aprés leur départ, en vue de préserver la
dynamique économique, de sauvegarder les emplois dans les
territoires, de transmettre aussi les savoir-faire et de renforcer
I'accompagnement de ces cédants vers une « nouvelle vie ».
L'opération sera renouvelée en 2022.



Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Genre du dirigeant :

Homme Femme

OO
55% 45%

Profil du

d i ri 9 eo nt Age du dirigeant (au moment de I'enquéte) :

Moins de 50 ans 12%

de 50 a 54 ans

2
X

de 55a 59 ans 27%

de 60 a 64 ans 29%

65 ans et plus 27%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Profil de

lentreprise

Secteur d'activite :

Industrie - 24%

Services aux particuliers . 9%
Construction . 7%

Services aux entreprises et services mixtes

Transports et entreposage

|
—
o
S~

Santé et action sociale 0%



Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Ancienneté de l'entreprise :

19%

23%

34%
20% _

- g 182ns

Pr-oﬁ l de @® Moinsde5ans @ De5ansa10ans @ De10ansa15ans De 15 ans a 20 ans 20 ans et plus
l [ ]
'. e nt re p r I Se Effectif de I'entreprise :

0 salarie . 7%

1 a 2 salaries

42%

3 a 5 salariés _ 22%
6 a 9 salariés - 13%
10 4 19 salariés - 11%

20 a 49 salariés 4%

50 salariés et plus I 1%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Comment est composé I'actionnariat de I'entreprise ?

Conjoint (e) - 20%

Autres personnes extérieures a la famille / & - 99
Profil de everree R

Autres membres de la famille

lentreprise

Enfants .7%
Salariés I4%

Investisseurs (business angels...) 0%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

A ce jour, avez-vous déja songé & la transmission de votre entreprise/commerce ?

Non
(28%)

La réflexion

Q Détail selon I'dge du dirigeant :

REFLEXION SUR LA TRANSMISSION DE L'ENTREPRISE

Moins de 50 ans 27% 73%

de 50 a 54 ans 83% 17%

de 55 a 59 ans 83% 17%

de 60 a 64 ans 92% 8%

65 ans et plus 85% 15%

B Oui Non




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Détail selon le secteur d'activité :

REFLEXION SUR LA TRANSMISSION DE L'ENTREPRISE
Industrie 64% 36%
Construction 64% 36%
Commerce 70% 30%

Transports et entreposage 70% 30%

Services aux entreprises
90% 10%

et services mixtes

Services aux particuliers 84% 16%

Santé et action sociale 50% 50%

I—O réﬂGXi O n B Oui Non




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

72 /0 envisagent de vendre leur entreprise / commerce.

Pour quelles raisons envisagez-vous de vendre ?

Pour faire autre chose (changer d'activité, créer ou reprendre une autre entreprise, 16%
redevenir salarié) N
. 90/0

Pour donner un second souffle a I'entreprise et lui permettre de se développer

La réflexion

Pour raisons de santé (du dirigeant) I 4%
Pour raisons personnelles (divorce, déménagement, ...) I 3%
Par lassitude en raison de la conjoncture (crise sanitaire) I

Ne sait pas

—
-
o
==

Suite a la dégradation de la santé financiére de l'entreprise 1%

Autre I 1%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Q Détail selon I'dge du dirigeant :

RAISONS DE LA TRANSMISSION

Moins de 50 ans 25% 5% I

de 50 4 54 ans 40% 60%

de 55 a 59 ans 70% 5% 20%

de 60 a 64 ans 95%

65 ans et plus 100%

B Pour prendre votre retraite [l Suite a la dégradation de la santé financiére de I'entreprise

L a réflexion

Pour donner un second souffle a I'entreprise et lui permettre de se développer
Pour faire autre chose (changer d'activité, créer ou reprendre une autre entreprise, redevenir salarig) Pour raisons personnelles (divorce, déménagement, ...)
B Par lassitude en raison de la conjoncture (crise sanitaire) W Pour raisons de santé (du dirigeant) [l Ne sait pas Autre




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

2 8 /o envisagent de ne pas vendre leur entreprise / commerce.

Vous n’avez pas pensé a la transmission ou vous ne comptez pas transmettre votre entreprise, quelles en sont les principales raisons ?

Il est trop t6t pour y penser _ 40%
Je n’ai pas envie de vendre _ 31%

Le contexte n’est pas favorable, la valorisation de mon entreprise n'est pas intéressante . 9%

La réflexion

Je ne connais pas les déemarches . 8%

Mon entreprise n'est pas vendable . 5%

C'est trop complique I 4%

J'envisage d'arréter sans la vendre (pour cette réponse, vous pouvez indiquer au dirigeant qu’ily a 49
. N . (1]
toujours quelque chose a transmettre + proposer un rdv pour voir)

Je ne sais pas a qui m'adresser (proposition RV) I 2%

Autre - 13%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Q Détail selon I'age du dirigeant :

RAISONS DE NON TRANSMISSION

Moins de 50 ans 45% 18% 45%

de 50 4 54 ans 100%

de 55 a 59 ans 50% 25% 25%

de 60 a 64 ans 100%

65 ans et plus 25% 25% 50% I

B Je n'ai pas envie de vendre [l Je ne connais pas les démarches Le contexte n'est pas favorable, la valorisation de mon entreprise n'est pas intéressante
I_ = ﬂ : Il est trop tét pour y penser C’est trop compliqué M Je ne sais pas a qui m'adresser (proposition RV) [l Mon entreprise n'est pas vendable
O re ex I O n B Jenvisage d’arréter sans la vendre (pour cette réponse, vous pouvez indiquer au dirigeant qu’il v a toujours quelque chose & transmettre + proposer un rdv pour voir)
Autre




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

A quelle échéance pensez-vous réaliser ce projet ?

Le processus est en cours

B

Dés que possible - 24%
Dans moins d'un an - 13%

Dans un délaide 142 ans - 27%

I_O réﬂex i O n Dans un délaide 2 a 3 ans . 10%

Dans un délaide 3 a 4 ans . 7%

Dans un délai entre 4 et 5 ans 1%

Au-dela de 5 ans 3%

Ne sait pas 6%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021

Taille de l'échantillon : 984 réponses

La réflexion

Q Détail selon I'dge du dirigeant :

A QUELLE ECHEANCE PENSEZ-VOUS REALISER CE PROJET ?

Moins de 50 ans 25% 25%

25%

de 50 4 54 ans 40% 20%
de 55 a2 59 ans 16% 32% 1% 16%
de 60 a 64 ans 14% 23% 23% 14%

65 ans et plus 24% 33%

B Le processus esten cours [l Dés que possible Dans moins d'un an
B Dansundélaide 34 4ans | Dans un délai entre 4 et 5 ans

14%

Dans un délai de 1 a 2 ans
Au-dela de 5 ans

25%
20% 20%
16% 11%
23% 5%

B Dans un délaide 2 & 3 ans
Ne sait pas




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Avez-vous déja commencé a préparer cette transmission?

Non
(42%)

Qui
(58%)

La

Q Détail selon I'age du dirigeant :

oréparation

AVEZ-VOUS DEJA COMMENCE A PREPARER CETTE TRANSMISSION?

de 50 a 54 ans 100%
de 55 a 59 ans 60% 40%

de 60 4 64 ans 64% 36%

65 ans et plus 81% 19%

B oui Non




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Quelles connaissances avez-vous des étapes et de la durée d’une transmission d’entreprise ?

J'ai lu quelques articles sur le sujet mais je ne sais pas vraiment - 28%

J’ai lu un guide de la transmission, je pense avoir les idées claires I 4%

QOui, les étapes et durée m'ont été expliquees - 17%

Aucune 51%

La

oréparation




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Depuis combien de temps préparez-vous cette transmission ?

Plus de 2 ans
(21%)

_ Moins d’'un an
(46%)

Entre 1 anet 2 7
ans
(32%)

Lo

p ré p O rOti O n Q Détail selon I'dge du dirigeant :

DEPUIS COMBIEN DE TEMPS PREPAREZ-VOUS CETTE TRANSMISSION ?
Moins de 50 ans

de 50 a 54 ans

de 55a59ans 50% 50%
de 60 a 64 ans 50% 50%
65 ans et plus 40% 60%

B Voins dunan [l Entre 1 anet 2 ans Plus de 2 ans




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Avez-vous connaissance des différents dispositifs qui permettent d’optimiser fiscalement
leur cession ?

Qui

Pas du tout
(52%)

~— Un peu
(37%)

La

oréparation




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021

Taille de l'échantillon : 984 réponses

La

oréparation

Qu'avez-vous déja fait ?

Identification de ce que vous allez vendre : les parts sociales ou le fonds de
commerce

48%

Etat des lieux de I'entreprise 37%

30%

Recherche de repreneur

Valorisation de I'entreprise 26%

Définition du profil du repreneur 22%

Prise de contact avec vos concurrents / vos clients

Autre 19%

-
ry

=]
=~

Etes-vous aidé dans cette préparation ? Par qui ?

QOui, par mon expert-comptable 59%

Qui, par un cabinet spécialise 21%

Qui, par ma CCl / CMA 14%
Oui, parle CRA 0%

Oui, autre 17%

Non 10%



Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Dans ce processus de transmission, quelles sont vos principales craintes ou difficultés rencontrées / envisagées ?

34%

Ne pas trouver le bon repreneur qui va pérenniser I'entreprise et les emplois

25%

Ne pas savoir ou trouver les repreneurs d'entreprise

Les questions d'ordre juridique et fiscal - 22%
Trouver les bons interlocuteurs pour vous renseigner vous informer vous conseiller - 20%
I_ e S Je ne vois aucun obstacle a la cession de mon entreprise - 20%
Realiser un diagnostic (forces et faiblesses) + Evaluer I'entreprise 18%

difficultés

N
=

Maintenir votre niveau de revenu (train de vie)

Autre 12%




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021

Taille de l'échantillon : 984 réponses

Les

difficultés

Principales craintes ou difficultés rencontrées :

Historique
0% .
14% 12%
20%
22%

2012 2013 2021

@ Ne pas trouver le bon repreneur qui va pérenniser I'entreprise et les emplois @ Maintenir votre niveau de revenu (train de vie)

@ Réaliser un diagnostic (forces et faiblesses) + Evaluer I'entreprise @ Ne pas savoir ol trouver les repreneurs d'entreprise

@ Trouver les bons interlocuteurs pour vous renseigner vous informer vous conseiller Les questions d'ordre juridique et fiscal
Je ne vois aucun obstacle a la cession de mon entreprise Autre



Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

A qui envisagez-vous de vendre ?

A un tiers

Ne sait pas

A quelgu'un de votre famille

Le profil du

A une autre entreprise

repreneur

reC h e rC h é A un ou des salarié(s)




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021

Taille de l'échantillon : 984 réponses

Le profil du

repreneur
recherché

Industrie 25%

Détail selon le secteur d'activité :

10%

Construction 14%

Commerce 17%

Transports et entreposage 14%

Services aux entreprises et
_ _ 8% 11%
services mixtes

Services aux particuliers 13%

Santé et action sociale

B A quelqu'un de votre famille

19%

5% 10%

29%

9% 6%

B A unou des salarié(s)

PRECISEZ A QUI :

15%
43%
49%
1%
42%
100%

A une autre entreprise

35%

47%

A un tiers

34%

Ne sait pas

21%

35%

26%

0




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Détail selon I'effectif :

PRECISEZ A QUI :

0 salarie 4% 57% 35%
1 a 2 salariés 10% 7% 10% 45% 32%
3 &4 5 salariés 21% 10% 16% 44% 2
6 a4 9 salariés 23% 6% 17% 35% 29%
10 a 19 salariés 29% 49%
I_e p r‘oﬂ l d u 20 a 49 salariés 18% 18% 369
50 salariés et plus 25% 100%
repreneur
B A quelqu'un de votre famille [l A un ou des salarié(s) A une autre entreprise A un tiers Ne sait pas

recherché




Population étudiée : Région parmi "Provence / Alpes / Céte d'Azur" Et Données 2021
Taille de l'échantillon : 984 réponses

Evaluation des risques

rouge
(28%)

~. vert
orange (61%)

(11%)

Risques sur
la pérennité

Légende : Feu Vert:

d e lloctivité Zr:jéparation = Oui

Préparation = Non ET Echéance = Plus de 5 ans

Préparation = Non ET Echéance = Entre 2 et 5 ans ET Transmission envisagée = Oui

Feu Rouge:
Préparation = Non ET Echéance = Moins de 2 ans




