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Inconvenients
g ™
(Un processus plus rapide )
Les peries rares ne
* Outil de travail operationnel courent pas les rues
-1 » Personnel formeé . )
« Clientele acquise
* hotoriets ) Un coit plus élevé
§ . « Apport personnel plus
Un salaire inmediat | conséquent )
| » Chiffre d’affaires existant et p —— —
donc résultat ) Pas le droit a 'amateurisme
p . « [l faut étre opérationnel deés le
H = er g ¥
Moins dinconnues 1¢r jour de Ia reprise
_| « Historique d'activité \ J
* taux de pérennité supérieurala - ~N
._treation ) Etre diplomate
( - - N\ ° P, 3
Des financements plus facile Les problemes de relations
3 décrocher humaines sont bien plus
| lourd qu'en création
- Connaissance des résultats (aspects socio
passés psychologiques du cédant +
\ J salariés + fournisseurs + bpifrance
clients..)
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LES 10 ETAPES DE LA
REPRISE D’ENTREPRISE
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Rencontre du cédant
et
7_ recueil d'informations

Estimation et
négociation sur le prix
J

Financement
et
garanties

Les 100 premiers jours de la reprise

S —

Lettre d'intention
et lancement
des audits

bpifrance @
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1- Preparation du projet de reprise

Une reprise réussie s'anticipe.

Analyser Se faire accompagner

Vos motivations, vos objectifs, vos forces et vos en choisissant des conseils adaptés a votre
faiblesses projet

Cibler Suivre une formation
un type d'entreprise a reprendre cohérent avec pour conforter ses connaissances et échanger
| votre projet personnel sur votre projet

Pour en savoir plus sur:« Comment préparer un projet de reprise d'entreprise 2 »
bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-preparer-projet-reprise-dentreprise
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Les outils Bpifrance Création

Les contenus et outils

Toutes les réponses a
VoS questions

bpifrance

Préparez-vous a reussir votre création d'entreprise

JE CREE MON PASS

hpifrance-creation.ir

Jenvisage Je prépare Je prépare -
= o P ‘p prep: Je me lance Je gére Je développe
d'entreprendre ma création ma reprise

bpifrance
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Les outils Bpifrance Creation
S'informer

hpifrance-creation.ir

Je prépare ma reprise

Vous étes décidé a reprendre une entreprise ? Vous trouverez Icl les réponses & vos questions ainsl qu'une orlentation vers les Interlocuteurs
pertinents pour vous conselller et vous accompagner Jusqu‘au closing.
Les clés du succés sont connues : une bonne préparation et un accompagnement de qualité.

A=
/) Imprimer Partager

G Reprendre une entreprise I'scaential

> Bien préparer son projet de reprise
d'entreprise : les étapes essentielles de la
réussite

AR,
TI E N s n EJA’ > Comment trouver une entreprise a
COMMERSEROUVER
; > Reprise d'entreprise : quels diagnostics
LENTREPRISE A
REPRENDRE ?

> Bien choisir le montage juridique de la
reprise d'entreprise

> Comment bien évaluer l'entreprise a
reprendre ?

> Comment faire |e business plan de
Regarder sur {8 Youlube reprise d'entreprise ?

> Audit d'acquisition : a quoi sert la lettre
d'intention ?

> Comment financer un projet de reprise

. 2 o ’ ) dentreprise ?
® Reprendre une entreprise n‘est pas plus risqué que d'en créer une, au contraire car cela permet de

: q
ne pas partir de zéro et de développer I'activité plus rapidement > Comment négocier et quels accords bpifrance

conclure lors d'un projet de reprise
d'entreprise ?

® Lareprise d'une entreprise permet de se rémunérer rapidement, ce qui est rarement le cas en
matiére de création



https://bpifrance-creation.fr/
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Accompagnement

i ! ?
ui peut m’accompagner ?
Des réseaux se tlennent  la disposition des porteurs de projet pour les accuellllr, les Informer, les orlenter sl €, etles

gl y
dans feursémarches. Comment trouver s bon nteriocuteur ? Lle carnet d’adresse
des réseaux d'accompagnement

1 Vous recherchez un interlocuteur ?
© Dans quel moment de vie vous situszvous 2 e e e . Trouver le hon interlocuteur prés de chezvous

o Quel type de service recherchez-vous 7 * O Accuell et information
O Accompagnement v
o Quelle est Ia nature de votre activité 2 * O Artisanale O Libérale
- -
O Agricole O Agem commerci hnl'rance-creatlon Ir
u
O Commerciale O Industrielle
O Artisanale et commerciale O Artiste auteur

Je ne sais pas

bpifrance
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Les outils Bpifrance Création

La fiche de cadrage du repreneur

ROPI‘.H.Uf Pl’O]Ot de I'.PI'IS.
Nom Prénom
Adresse postale / Code postal Titre
Email
Tél
» Informations personnelles et formations > Profil de 'entreprise recherchée / Secteur » Données économiques

d‘activités / Métiers

> Profil  Compétences / Qualités > Caractéristiques de I'entreprise > Conditions de la reprise
> Expériences professionnelles > Localisation géographique > Fonds propres / Financement
> Prix de cession > Equipes de conseils

bpifrance
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Les outils Bpifrance Création

La fiche de cadrage du repreneur

Repreneur

Projet de reprise

Bernard Durand

10 rue .... 75001 Paris
xxxx@mail.fr

06 01 xx xx xx

Rependre et développer une PME dans le secteur du batiment

Chargé d'affaires dans le BTP

Cabinet d'expertise comptable

Cabinet d'avocat

Conseiller CCl ou CMA ou Boutique de
gestion

» Informations personnelles et formations » Profil de I'entreprise recherchée Données économiques

» 40 ans, marié, 2 enfants + Entreprise du batiment : second ceuvre Chiffre d'affaires de 1,5 a 3 millions

» Formation CRA a la reprise d'affaires + Code NAF / APE 4120A d'euros

+ Ecole supérieure de commerce Effectif : de 10 a 20 personnes

» _Anglais et espagnol courant Santé financiére : in bonis, a développer

» Profil  Compétences / Qualités » Caractéristiques de I'entreprise Conditions de la reprise

+ Management d'équipe pluridisciplinaire de 10 a 25 personnes » Equipe stable et motivée Achat de titres de société

» Planification, organisation des chantiers » Positionnement haut ou milieu de gamme Prise de participation majoritaire

» Gestion du personnel + Savoir-faire technique Accompagnement du cédant

» Respect des colts et délais » Potentiel de développement

+ Connaissance en construction + Clientéle diversifiée

» Gestion de portefeuille clients, fidélisation et prospection » Manager déja en place

+ Développement commercial

» Expériences professionnelles » Localisation géographique Fonds propres / Financement
15 ans en PME/PMI dans des entreprises du batiment du second » lle de France Apport personnel 300 k€ + love money
ceuvre + Normandie, Picardie, Nord Pas de Calais Prét d’honneur Initiative France

Concours bancaires et contrat

« Responsable assistance technique développement Transmission Bpifrance

« Conducteur de travaux Garantie Bpifrance du prét bancaire

+  Chef d'équipe BTP » Equipes de conseils

Prix de cession : Jusqu'a 1 M€

bpifrance
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Le marche de la reprise est parfois difficile d'acces.

Plusieurs pistes s'offrent a vous : ———

n p

Bourses Approche
d’opportunités directe

Pour en savoir plus sur : « Comment trouver une entreprise a reprendre 2 » bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-trouver-entreprise-a-reprendre
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La bourse de Ia transmission

w | Bourse de la transmission = wen Bourse de Ia transmission

I
> DEPOSER VOTRE PROJET DE
CESSION
|

> DEPOSER VOTRE PROJET DE
REPRISE

+te 48 000
annonces d'entreprise a reprendre

Pour fluidifier le marché de la transmission, Bpifrance
rassemble sur ce site 48 180 affaires a reprendre, fonds de
commerces ou entreprises, communiquées quotidiennement
par ses partenaires agrées : fédérations, chambres de
commerce et d’artisanat, opérateurs associatifs ou prives.

Votre secteur de recherche

SERVICES
(1 656)

COMMERCE

(17 435)

https://reprise-entreprise.hpifrance.fr/

Votre recherche

Mot clé, ex: pressing Secteur d'activité v Région, Département v ‘ RECHERCHER

bpifrance



https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/
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3 - Premiers diagnostics et premiere selection

Phase importante pour optimiser votre temps et
maximiser vos chances de trouver Ia honne entreprise

Evaluer rapidement Ia faisahilité de votre projet
en utilisant I'outil que Bpifrance Création met gracieusement a votre service

prediagentreprise.fr

Pour en savoir plus sur :« Comment faire une premiére sélection des entreprise a reprendre ?»

bpifrance @



https://prediagentreprise.fr/
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-faire-premiere-selection-entreprises-a-reprendre

Les outils Bpifrance Création
Le prediagnostic

Prédiagnostic reprise
Identifiez en un clin d'eil Ia faisahilité de votre projet de reprise d'entreprise

Bonjour M. Guillaume
Malvoisin
Déconnexion

bpifrance

Mentions légales Bpifrance-creation nreula entrenrlse"r
@ ® ® @

® ®

L'activité de Les ressources de | Les performances | L'environnement Le projet de Le rapport
I'entreprise et I'entreprise de |'entreprise juridique et reprise
son marché réglementaire

bpifrance @
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Les outils Bniirance Création

Les dossiers projecteurs

MBTEHBS PHll.IEL'TEIlHS

iR M

Quest-ce quun
Des dossiers HEl‘ll\lEl‘l\g:SIN L iEN  LES SERVICES “ﬂéllilﬁlimm
thématiques : - ESEM@TEIEI;!UYAEE
| DE LA PROPRETE

PHUJECTEIJHS

et

[ PROJECTEURS

. ~ LECLARAGE INDISPENSABLE
\ POLRFREATER WITFE FROLT
| &
| =
1

LA BLIOUTERIE " UNEBOUTIQUE
FANTAISIE @ DEVETEMENTS
W PN DEPREVA-PORTER

v Sur 'essentiel des secteurs
d’activités

v’ Avec une information et

documentation qualifiée

bpifrance @
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Rachat du fonds de commerce
ou de titres de societe

Eléments incorporels
= Le droit au hail

= laclientele Le Capital (pour une sociétél
lefondsde SN . 16 1om commercial
commerce Eléments corporels L'argent apporté par le cédant

= Le matériel, outillage, mohilier...
= Le(s) véhiculels)

r 4 ] -
Les creances = Financieres

:
= Fournisseurs
: -
La trésoretie = Fiscales et sociales

Transfert automatique
des contrats de travail bpifrance
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4 - Rencontre du cedant et recueil d’'information

Moment clé pour vérifier I'état d’esprit du cédant :

- - ~o N - n

—a =Y

Pour en savoir plus sur : u Se préparer a rencontrer le cédant »
bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-se-preparer-a-rencontrer-cedant
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,elle permet d’établir votre stratégie
écier ce qui fait1a valeur de I'entreprise ciblée. Comment faire ?

 Marcheé, concurrent, client

« Process et moyens : fabrication, distribution...
« Financier

* RH et organisation

I'entreprise
™\,

- Suppression des non-valeurs
« Evaluation du fonds de commerce, des brevets, des marques

- Retraitement des autres valeurs d'actifs inmobilisés en vue de les évaluer a leur valeur
actuelle

N « Retraitement de 'encours clients
Ifetraltel_nent « Correction du passif des risques et autres dettes non comptahilisées
€Cconomique | - Correction du résultat en vue de déterminer le cash flow économigue

« Différentes approches possihles
» Méthode patrimoniale : 'entreprise vaut ce qu'elle possede
» Méthode de rentabilité : 'entreprise vaut ce qu'elle rapportera

Evaluation €t | , sinode comparative : Fentreprise vaut ce que valent les autres



https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-4-etapes-cles-evaluer-entreprise
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6 - Lettre d’'intention et lancement des audits

Il est temps de formaliser les points fondamentaux
et d'approfondir I'analyse du projet

Définir le cadre et les limites de la négociation en rédigeant et signant une lettre d'intention

-Puis, réalisez les audits pour :

- - Fiahiliser vos diagnostics et les informations communigquées par le cédant
- -Verifier si le prix de cession n'est pas surévalué

- -Négocier les garanties (garantie d’actif et de passif, clause d’earn out..)

Avec l'aide de professionnels de la reprise d'entreprise

Pour en savoir plus sur : « La lettre d'intention et les audits bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/audit-dacquisition-a-quoi-sert-lettre-dintention
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1 - Business plan

C'est le moment de veérifier si votre projet est viahle et rentahle

Elahorer
le montage juridique et
financier

A . A -

- - . - Interet de creer une societe holding

- Stratégie marketing et de production R&D
- _ -

- Batir le business plan pour démarcher les

SN = = e

Pour en savoir plus sur : « Comment faire le husiness plan de reprise d'entreprise 2 »
bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-faire-business-plan-reprise-dentreprise
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8 - Financements et garanties

Plusieurs possibilités de financement et de garantie s'offrent a vous,
selon le type d'activité et la taille de I'entreprise

Aides
Financement publiques et
participatif dispositifs
A Bpifrance 4

Epargne
personnelle
etlove S

money ~

o

Garantie de
Femprunt
hancaire

///..

Pour en savoir plus sur : « Comment financer un projet de reprise d'entreprise 2» @
bpifrance



https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-financer-projet-reprise-dentreprise
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Les solutions de financement

Comment financer mon projet de création ou
reprise d’entreprise ?

Cmapplcaﬂnnwusenpmpns&eamdemsaldaraldem lez principales solutions financléres pouvant &tre mobilisées - sous réserve
du respect de leurs ¢ peour | de votre projet de création ou de reprise dentreprise.

Gy Imgsimer =

ETAPE 1/3: Les questions suiviss dun * sont chligatoies

QUEL EST VOTRE PROJET ?°

Créstion o . .
dentraprize & O Reprise d'antreprize "
B Woin: e 3 ang S evistanoe

AVEZ-VOUS UN APPORT PERSONNEL ?° hnlirance-creatlon Ir
| |

Oui, maiz inférieur &
%o O Hoy O

o Sauf oan pariouliers un spport peroonnel sct indiopencable paur faine faoe sux premiéren dégencen de lentreprise ot paur
Giter Ln emprunt Ganaeire, £n régle gansrale il doit raprénenter environ 30% ces besing. i voire appart =0t
neuffisant den salutions ewistent paur le renforoer

QUE SOUHAITEZ-VOUS FINANCER ? *  siaieurs shoin posaisies)

Une étude de = §
S Le projet dane aon . Un bezgin de
faizanilité /Un ] v : 2 O
prototype ensemble treaarerne

Dz
investizzements

@ Pour len entreprinen &n activité.

Sulvamt © bpifrance
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Les solutions de financement

Comment financer mon projet de création ou
reprise d’entreprise ?

Cette application vous est proposée afin de vous alder 3 identifler les principales PoUVaERT &ty ibillsées - sous réserve
du respect de leurs conditic pour la réal de votre projet de création ou de reprise d'entreprise.
= Imprime P p—

Un parcours personnalisé pour trouver
des solutions de financements :

ETAPE 2/3 :

VOUS ETES  ausun su plusieurs anais posaisies

v Des criteres speécifiques par profils et hesoins

Une fernme {ou une Demandeur . _
Equipe mixte) O demploi ‘( AT EEGEL O
En suation v'Desfiches descriptives de chague solution
nandicap O

v"Une orientation vers les organismes dediés

VOTRE PROJET CONCERNE  (2.0un cupiuaiears ohoix pasaisiea)

Une innovation @ 7] LESS & O

@ Saont viogo leo projeto de oréation ou de développement dentreprice & fort poterttiel de croisoance & partir de tout type
dinnavatian.

& Sart vioda lea projetn rpandant sus crtéres ce [ESS (luarstivitd limitde, but autre qus |z partage deo Dénsfioes
Jauvernance cémooratique] &t Funs maniare génsrale. o Srojets syant un impact pantf oosi 8l nacists
=rvirannanmental ou snsors cukurel

VOUS VOUS IMPLANTEZ OU HABITEZ DANS

Un OFY O Une ZRR & O Nifun,nifautre "

@ PV : Quartiers priceitaires oe la politigue ce la ville

hpifrance-creation.fr

@ ZRR : Zoneo de revitalioation rurale

Lea QPV et leo ZRR offrent aux entreprieso qui oy implantent deo sides inoitativen. Veérifiez 0i votre adrecoe oe aitue cano

QPV ou cano une ZRA

bpifrance
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Les solutions de financement

. ETAPE 3/3:

one de fnencement ecepteeo 8 votre projet.

mpléter cette ote. Pour leo identifier repproo

rec Gopositio notamment régroneux pev

heo Oe chez vous

. Lea fonde proprea correapondent sux sommes veraées par I'entrepreneur
ou les associée, augmentée des profita générés par [entreprise et non
distribués en divicencee

En créstion, ila permettent oe faire face aux premiérea dépenses et de
financer ce qui ne l'est pae par le systéme bancaire. notamment le besoin
en fonas de roulement. lig conditionnent par silleurs lobtention d'un
emprunt bancsire. Sont inclus dana cette rubrique les sides et
Renforcement des fonds sudbventions accoraées su(x) porteur(s) de projets ou & l'entreprise
propres

Ce type de financement congiste a rechercher dea personnes, clubs
dinvestiageurs ou ingtitutions suaceptibles dinvestir su capitsl de ls
20Ciété, avec des conaitions de sortie prédéfinies. Méme 2'il concerne
principalement les startups innovantea et les entreprises en phase de
croissance, les TPE peuvent également ‘lever cee fonda™ en 'adressant &
des organismes de proximité qui accompagnent la création d'entreprises
locales

Ouverture du capital &
des investisseurs

4 Recourir 8 un emprunt eat une solution de financement trés lergement
utilisgée par les entrepreneurs. Les bangues interviennent meajortarement
mais d'sutres interiocuteura peuvent également étre solicités en fonction

<

Les emprunts

Une garantie eat une assurance qui couvre une partie de la perte finale

I \ d'un établiszement préteur en cas de défsillance de l'emprunteur. Elle
limite en général ls cemande de garanties personnelles et facilite
l'obtention d'un prét bancaire

ustions

Les garanties d'emprunt

hpifrance-creation.ir

bpifrance
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Y 4 - - -

Au cours de cette étape,
le montant de Ia transaction, les conditions et
les engagements des parties seront deéfinis.

L'accord est ensuite matérialisé par :

La signature du
protocole d'accord La signature de
l'acte de cession

Pour en savoir plus sur : « "Comment négocier et quels accords conclure lors d'un projet de reprise d'entreprise 2 »

bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-negocier-quels-accords-conclure-lors-dun-projet-reprise-dentreprise
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10 -Les 100 premiers jours

Bien gerer la periode de transition est crucial pour le succes futur.

C'est le moment de prendre le leadership :

Mettre en cuvre des actions prioritaires

v" Rassurer les salariés

v" Rencontrer les clients, fournisseurs, banquiers

v" Prendre les premieres décisions financieres et commerciales

Construire un tableau de hord et appliguer le plan de reprise

| Pour en savoir plus sur : « Comment prendre le leadership les 100 premiers jours 2 »

bpifrance @



https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/je-suis-repreneur-comment-prendre-leadership-100-premiers-jours
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Les contenus et outils

Toutes les réponses a
VoS questions

bpifrance

Préparez-vous a reussir votre création d'entreprise

Jenvisage Je prépare Je prépare
d'entreprendre ma création ma reprise

Je me lance Je gére Je développe

bpifrance
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Les outils Bpifrance

Les solutions de financement de Bpifrance

-
bpl SERVIR CAVENIR Nous découvrir  Nos solutions  Nos priorités  Nos actualités £Big2021

le-d

o

-France

Bpifrance dans
votre région

Un réseau de 1 200 personnes au service
des entrepreneurs quelle que soit la
region avec 50 implantations.

Martinique

Code postal du siége social Rechercher

Guadeloupe

Guyane Nouvelle-
La Réunion Mayotte Calédonie

Pour contacter Bpifance de votre region

bpifrance



http://www.bpifrance.fr/

SERVIR
LAVENIR
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PRIMONIAL

MERCI DE VOTRE
ATTENTION

bpifrance @
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