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RÉEMPLOI HOSPITALIER 
COMMENT LES ÉTABLISSEMENTS DES SANTÉ RÉDUISENT LEURS ACHATS INUTILES.

Les établissements de santé français font face à une pression budgétaire croissante, des obligations réglementaires 
renforcées en matière de développement durable, et des stocks de matériel souvent mal maîtrisés. À SANTEXPO 2026, 
CEVEOP propose une réponse concrète à ces enjeux : organiser le réemploi et l’économie circulaire au sein même des 
structures de santé, pour réduire les achats inutiles, valoriser les ressources existantes et faciliter la vie des équipes.

Face à ces enjeux, CEVEOP a conçu une plateforme pensée de l’intérieur, par des professionnels issus du monde hospitalier. 
Simple d’usage, elle permet à chaque établissement de recenser ses équipements par QR code et intelligence artificielle, 
d’organiser le prêt interne entre services, le réemploi, la réparation, mais aussi la vente ou le don externe vers des 
associations. Du mobilier hôtelier aux consommables en passant par les équipements techniques, l’ensemble du patrimoine 
matériel devient visible, traçable et valorisable.

CEVEOP ambitionne d’étendre progressivement son périmètre aux dispositifs médicaux et aux médicaments, deux 
catégories à fort enjeu réglementaire et économique, pour lesquelles les possibilités de réemploi et de redistribution restent 
aujourd’hui très largement sous-exploitées. L’objectif est clair : faire de l’achat de neuf le dernier recours, et non le réflexe 
par défaut.

Une réponse adaptée aux réalités du secteur 
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«Nous sommes convaincus qu’avec un outil simple et un modèle économique adapté aux réalités de chaque structure, on 
peut démultiplier les opportunités de limiter l’achat neuf. Le potentiel est immense et il est là, dans les couloirs de chaque 
établissement.»

Audrey Bellan et Adrien Lefèvre, co-fondateurs de CEVEOP

Dans un centre hospitalier, un CHU, un GHT ou un EHPAD, une réalité s’impose trop souvent : on rachète du matériel neuf alors que 
des équipements similaires dorment dans des réserves ou circulent mal entre services. Mobiliers hôteliers, consommables, 
équipements techniques, voire à terme dispositifs médicaux et médicaments : les gisements de réemploi sont considérables 
et largement inexploités, faute de visibilité et d’outils adaptés.

Ce n’est pas un problème de volonté. C’est un problème d’organisation et de traçabilité. Les équipes logistiques, les directions 
des achats et les soignants n’ont tout simplement pas les moyens de savoir ce qui existe, où cela se trouve, et comment le 
redistribuer efficacement, en interne comme vers l’extérieur.

Des ressources sous-exploitées dans chaque établissement
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A propos de CEVEOP

CEVEOP est une plateforme SaaS fondée en 2024 par Audrey Bellan et Adrien Lefèvre, tous deux issus du secteur hospitalier 
public. Elle permet aux établissements de santé (CH, CHU, GHT, EHPAD) de piloter le cycle de vie complet de leurs 
équipements : recensement par QR code et IA, prêt interne, réemploi, réparation, vente et don externe. Interopérable avec 
les principaux systèmes GEF dont Magh2 (NUMIH France), la plateforme s’inscrit dans le paysage numérique existant des 
établissements. Gagnante du Trophée e-Santé 2025, lauréate du Trophée Transition Écologique de la FHF et référencée 
au Store NUMIH France, CEVEOP accompagne aujourd’hui de nombreux établissements en France et en Europe dans leur 
transition vers une gestion plus circulaire et plus sobre.

Pour plus d’information, visitez  www.ceveop.com

Les établissements publics de santé n’ont pas tous les mêmes ressources ni les mêmes organisations. Un EHPAD de taille 
modeste, un centre hospitalier de territoire, un CHU ou un groupement hospitalier de territoire (GHT) n’abordent pas la question 
du réemploi avec les mêmes moyens humains, logistiques ou budgétaires. CEVEOP a construit son modèle économique en 
tenant compte de cette diversité, avec une tarification et un accompagnement modulables selon le profil et la taille de la 
structure.

La plateforme s’intègre par ailleurs de manière native dans les systèmes d’information existants, notamment les logiciels de 
Gestion des Équipements et du Fonctionnement (GEF). Partenaire officiel de NUMIH France, CEVEOP est interopérable avec 
Magh2, solution de référence dans de nombreux établissements. Pas de remise à plat du SI, pas de rupture dans les usages : la 
solution vient enrichir l’existant, sans surcharge pour les équipes.

Un modèle économique pensé pour les contraintes publiques

Déployer une démarche de réemploi dans un établissement de santé ne se résume pas à installer un logiciel. Cela suppose de 
comprendre les cultures métiers, les contraintes réglementaires, les dynamiques entre services et les priorités opérationnelles 
de chaque structure. C’est précisément parce que ses fondateurs viennent du terrain hospitalier que CEVEOP aborde ces 
transformations avec méthode : déploiement progressif, formation sur mesure, accompagnement au changement pensé 
pour les équipes logistiques, soignantes et administratives.

En un an et demi d’existence, la solution a déjà convaincu de nombreux établissements en France et en Europe, dont l’AP-
HP Sorbonne Université. Chaque déploiement confirme la même réalité : quand les équipes ont les bons outils et un 
accompagnement adapté, elles s’approprient rapidement la démarche et les résultats suivent.

Un accompagnement qui respecte les équipes
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À l’occasion de SANTEXPO 2026, CEVEOP sera présente sur trois espaces complémentaires, reflet de la reconnaissance 
croissante de son approche dans l’écosystème de la santé numérique et de l’innovation hospitalière :

CEVEOP à Santexpo 2026

Village Start-Up - T726 Pôle Innovation FHF Stand NUMIH France - Pitch mercredi 20 mai à 14h


