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Mesdames, Messieurs
les chefs d'entreprise,

chers amis,

L'année 2023 s’est ouverte sous les auspices de la
réforme des retraites qui souléve un enjeu majeur :
I"évolution du rapport au travail.

Unsujetsurlequel la CPME va continuer de proposer
des solutions et de négocier avec les partenaires
sociaux et les pouvoirs publics, pour sortir enfin les
PME de l'orniere des difficultés de recrutement.

Parfaitement consciente de ces tensions sur le
marché de I'emploi, la CPME accompagne
au mieux ses dirigeants notamment sur les
enjeux de la marque employeur.

Concernant ces sujets sociaux, il est
nécessaire de rappeler que la CPME a milité
pour la mise en place d'instruments de
partage de la valeur adaptés au contexte,
et s'est félicitée de la pérennisation de la
prime de partage de la valeur défiscalisée
et désocialisée, réponse logique et naturelle
face a 'augmentation du cott de la vie pour
nos collaborateurs.

Bien d'autres épreuves continuent a étre
rencontrées pour nos chefs d'entreprises
patrimoniaux: les prix de I'énergie qui restent
élevés, une inflation ayant une répercussion
générale et durable sur le prix des matieres
premiéres, les défis
et leurs financements qu'ils sont urgent
d'accélérerface au réchauffement climatique,
un marché de l'immobilier en panne et
des taux de crédits a la hausse inédite sur

environnementaux

ces deux derniéres années ainsi qu'une

fiscalité générale loin de s'infléchir, certainement
en conséquence du « quoi qu'il en colte » activé
durant la période COVID.

Dans ce contexte, il semble évident qu'un dirigeant
de PME doit rejoindre le plus grand réseau
de dirigeants du département et la premiére
organisation d’entrepreneurs de France, la CPME !

llseranaturellementreprésentévis-a-visdespouvoirs
publics mais aussi dans le département du Vaucluse,
parfaitement accompagné et soutenu grace a des
services collectifs et individuels complets, I'acces a
de nombreuses rencontres pour le développement
et sur les sujets économiques, sociaux, juridiques
(60 événements par an), la découverte des filieres
de I'"économie du département et des territoires
via des visites d’entreprise mensuelles, de la
dynamique d'un pdle jeunes dirigeants et d'un pdle
femmes cheffes d'entreprise ainsi qu’une protection
en cas de difficultés rencontrées dans les instances
économiques, sociales et judiciaires.

Enfin, pour celles et ceux qui souhaitent s'engager
de fagcon plus concréte dans la vie économique et
sociale locale, la CPME 84 est régulierement en
recherche de candidats. Faites-nous part de votre
intérét.

N'hésitez plus a nous rejoindre, nous sommes a
votre écoute et a votre service !

Bernard Vergier
Président de la CPME 84
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les entreprises du Vaucluse
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Qu’est ce qu'une PME ? Qu’est ce qu’un chef
(Petite et Moyenne Entreprise) d’entreprise de TPE / PME ?

C'est une entreprise employant moins de 250 salariés  « Asoncompte et a ses risques » disait Léon
des secteurs de I'Industrie, du Commerce et des Services = GIMGEMBRE qui a fondé la CPME en 1944,
(secteurs ICS), ayant un chiffre d'affaires annuel n'excédant
pas 50 millions d’euros ou un total de bilan n'excédant pas 43
millions d’euros.

Un chef d'entreprise de TPE / PME est une
personne qui investit ses propres finances
dans une entreprise patrimoniale.

En France, 99.85% des entreprises sont des TPE et PME. Il a un projet, il croit a son idée et veut la

EllessontlaforcedelaFrance, ellesemploient6 191 000salariés, faire avancer en sappuyant sur une équipe.

soit 46,2 % de I'emploi en France. Sa réussite dépend de lui et des collaborateurs
Elles représentent : qu'il a choisi. Il est a la téte d'une équipe
avec laquelle il partage au quotidien les

® 81% (- 250 salariés) des salariés du secteur marchand . ,
succes et les échecs.

e 35,3% du chiffre d'affaires national
e 42,8% de la valeur ajoutée produite
* 14,6% des exportations

e 27% des investissements

* Seulement 6 068 entreprises ont plus de 250 salariés

Organisation patronale, privée, indépendante, apolitique et
interprofessionnelle, la CPME est |'organisation patronale qui
représente exclusivement les PME et TPE, reconnue comme telle
par les pouvoirs publics.

Qu'est ce que

|a Confederatlon Elle défend et représente leurs intéréts. Elle met en ceuvre des

deS PM E ’) actions de sensibilisation et de formation pour accompagner les
PME dans leur développement. Elle anime un réseau d’adhérents,
en valorisant I'échange d'expériences entre dirigeants de PME,
pour briser leur isolement et proposer des solutions a leur mesure.




Tout au long de I'année nous vous informons et vous conseillons :

Par I'envoi de communiqués et de bulletins d'information

Par des réunions et conférences a theme sur des problématiques spécifiques aux TPE et PME
Par des sessions de formation propres aux chefs d'entreprise

Par des entretiens individualisés ou nous vous apportons conseil, soutien et assistance dans
toutes les démarches liées a votre activité professionnelle

La CPME, force de proposition, défend et fait prendre en compte, aupres des Assurant le role .d’interfa.ce
pouvoirs publics, les réalités des TPE / PME-PMI sur des sujets fondamentaux entre les pouvoirs publics
tels que : et l'entreprise, la CPME

La pénibilité au travail Vaucluse représente les TPE,

Le prélevement a la source

Le plafonnement des indemnités prud’homales

Une reforme pertinente du RSI

Les relations banque / TPE - PME et I'acces au crédit
Les notations « Banque de France »

L'acces a la commande publique

Le Crédit d'Impét Compétitivité Emploi (CICE)

La Contribution Economique Territoriale

La taxe transport

La Taxe Locale sur la publicité extérieure

PME-PMI, commercants et
indépendants en tant que
porte-parole de leurs intéréts.
La représentativité officielle
de la CPME Vaucluse par le
biais de ses mandataires lui
permet de siéger dans de
nombreux organismes (voir ci-
dessous).

La redevance spéciale pour les déchets non ménagers

Une redistribution juste et utile de la taxe d'apprentissage

La représentation syndicale dans les TPE de moins de 11 salariés
La réforme des réseaux consulaires

MANDATS REGIONAUX :

APEC ( Association Péle Emploi des Cadres)

CIPAM (Centre de Traitement Informatique de I'URSSAF régional)

Chambre des Métiers et de |'Artisanat Régionale PACA

CESER (Conseil Economique, Social et Environnemental Régional)

CRF (Commission Régionale de Formation)

CTI Paca (Centre de Traitement Informatique de I'Assurance

Maladie)

e CARSAT SUD EST (Caisse Régionale d'Assurance Maladie du Sud
Est)

e Transition PRO PACA

* |nstance Paritaire Régionale (au sein de la Direction Régionale de
POLE EMPLOI)

e OPCO EP (Opérateur de compétences des Entreprises de
Proximité)

® ORM (Observatoire Régional des Métiers)

e UGECAM (Union pour la Gestion des Etablissements des Caisses

d’'Assurance Maladie)




De I'engagement, des services, de |'énergie,
de I'audace pour les entreprises du Vaucluse

e ADEC (Action de développement de I'emploi et des compétences)

e AJC (Association des Juges Consulaires)

e Automobile Club

e CAF (Caisse d'Allocations Familiales)

e Chambre des Métiers et de |'Artisanat PACA — Chambre de niveau départemental de Vaucluse
e Comité Départemental Contrat de Sécurisation Professionnelle - IDP (CSP)

e Observatoire départementale du dialogue social (DEETS)

e Comité Départemental des Valeurs Locatives et des Locaux Professionnels

e Comité Local des Usagers de |’Administration Fiscale

e Commission de Lutte contre le Travail lllégal (Préfecture de Vaucluse)

e Commission de Médiation du Crédit (Préfecture)

e Commission Départementale de I'Emploi et de I'Insertion (Commission PIVOT — DIRECCTE)
e Commission Départementale de la Consommation et de la Répression des Fraudes

e Conseil Départemental de I'Insertion par I'Activité Economique (CDIAE — DIRECCTE)

e Conseil des Prud’hommes d'Avignon et d'Orange

e COPEC Commission pour la promotion de I'égalité des chances et de la citoyenneté (Préfecture)
e CPAM du Vaucluse (Caisse Primaire d'Assurance Maladie du Vaucluse)

e Fondation FACE (Agir contre |'exclusion)

* |Initiative Terres de Vaucluse

e Instance Paritaire Territoriale (Péle Emploi)

e |UT (Institut Universitaire Technologique)

e Services de santé au travail du Vaucluse

e Pole Social (Ex-TASS : Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale)

e TCI (Tribunal de Contentieux de I'Incapacité)

e Tribunal de Commerce

e Université d'Avignon (Fondation)

e URSSAF Vaucluse (I'Union de Recouvrement pour la Sécurité Sociale et les Allocations Familiales de
Vaucluse)



Répartition des
entreprises
adhérentes par
taille

. De 0 a 10 salariés

De 11 a 25 salariés
De 26 a 50 salariés

+ de 51 salariés

Commerce

Répartition des
entreprises adhé-
rentes par secteur

d'activité *

Industrie

. Tertiaire
. Artisanat

1657

* Cette répartition ne tient pas compte des doubles immatriculations éventuelles RCS et RM 9



La CPME 84 en CHIFFRES

Au total plus de 8 OOO entreprises vauclusiennes représentées

23 252

partenaires privés et mandats patronaux
institutionnels occupés

60 rencontres par an:

e Petits-Déjeuners thématiques

e After Work / Café des entrepreneurs / Speed Dating Business
e Journées et demi-journées de formation

® Réunions a theme

e Conférences

e \Visites d'entreprise

e Assemblée Générale

e \Webinaires

Plus de 300 dossiers d'adhérents traités chaque année
(difficultés ponctuelles, projets de développement, etc...)

Plus de 800 demandes de formations montées
pour les chefs d'entreprise (AGEFICE)

Des avantages préférentiels et services périphériques pour les adhérents :
e Financement
e Protection sociale, prévoyance santé, retraite
e Assurance professionnelle
e Contre-visite médicale
e Point d'accueil pour la formation des dirigeants non-salariés

e FEtc...
appels téléphoniques courriels envoyés chaque année

recus chaque année
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Les branches professionnelles et les groupements

adhérents de la CPME Vaucluse

> g YT
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Fédération BTP 84 Mobilians Ordre des Avocats
du Barreau d'Avignon

L]
@ t-.ll ?.
L]
G N iy
ORDRE DES AVOCATS FEDERATION
de CARPENTRAS BANCAIRE
FRANCAISE

Ordre des Avocats Groupement National Comité Local Chambre syndicale des

du Barreau de Carpentras des Indépendants des Banques débitants de tabac de
Hotellerie & Restaurations Vaucluse

N4~ FCE FRANCE JCI®

FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES - "
Grand Avignon

Femmes Chefs Jeune Chambre
d'Entreprise Economique
du Grand Avignon

Nous remercions ces branches professionnelles et ces groupements
pour cette année 2023
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TEMPS FORTS 2022-2023

CPTRS

VAUCLUSE POLE FEMMES
. &

Ces rencontres a destination des femmes chefs d'entreprise adhérentes, ont vocation a faciliter I'échange
d'expériences entre dirigeantes ou encadrantes, créer du lien, favoriser le développement et traiter des
sujets dédiés a 'entrepreneuriat au féminin.

Cette année de nombreux thémes ont été abordés :

®  «Laretraite des femmes aujourd’hui en France » animé par AG2R |la Mondiale

®  «Réseauxsociaux : lesquels choisir pour trouver des clients ? » animé par Nathalie RICHARD — Open Biz
e« Améliorer sa capacité mnésique » animé par Catherine ESQUER — Avenir Factory

®  « Revisiter I'environnement de son entreprise et retrouver de la profitabilité » animé par Catherine
CHIABODO - A2CDE

e« Lintelligence émotionnelle : levier de performance professionnelle et personnelle » animé par
Isabelle THIEFINE — IMT

®  «Untour du monde a la rencontre des coopératives de femmes » animé par Sabine MARTEL — Ozée
conseil

®  « Leadership de soi et leadership au féminin » animé par Tina BERTRAND-GARNATZ — Enkairos

e « Comment gagner en aise et en efficacité lors de vos prises de parole en public ?» animé par Valérie
GUILLEMOT - Mu Formation

® « Lapsychanalyse au service de I'entreprise » animé par Dominique GUEROULT-THIBAULT

La CPME 84 a également organisé deux événements conviviaux :

e Soirée de fin d'année : dégustation de vin proposée par Sylvie BOCZKOWSKI suivi d'un diner

e Déjeuner-réseau suivi d'un déjeuner




TEMPS FORTS 2022-2023

de rencontres digitales qui
permet aux chefs d'entreprise de
développer leur réseau et faire

La CPME 84 a poursuivi ce format l % a
v
L
L 4

5 Y -
connaitre leur activité. T, /
(N

Le 23 novembre 2022
Le 16 février 2023

Le 12 juillet 2023 en partenariat
avec la CPME 13

VISITES D'ENTREPRISES

La CPME 84 a proposé cette année
encore, des visites d’entreprises,
afin de faire découvrir les rouages
d'organisations qui rayonnent dans
le département.

¢ Invinova

e Lustrerie Mathieu
e Naturalys

¢ Brun de Vian Tiran
¢ Théus Industrie

e U Proximité France

e Biovence




TEMPS FORTS 2022-2023

;

R

Mercredi 8 Mars 2023, la CPME 84 a organisé son
Assemblée Générale en présence du Président de
la CPME Sud — Alain Gargani, de Monsieur Roland
Gomez — Dirigeant et fondateur PROMAN et ex-
Président CCR-R PACA, et de Madame la Préféte
de Vaucluse Violaine Démaret.

Nous remercions vivement les participants qui ont
contribué au succés de cette soirée et a |'After
Work grand format succédant I'’Assemblée.

Nous souhaitons par ailleurs la bienvenue a nos
nouveaux administrateurs : Marc Telliez — Section
Services, Julie Fliti — section Industrie, et Denis
Duchéne - section Commerce.

Les 3, 4 et 5 Mai, la CPME 84 a organisé 3 sessions ) .
de recyclage du Brevet SST. : croix-rouge francaise

Ainsi qu'une session de formation initiale les 7 et
14 Avril.

Ces formations, animées par la Croix Rouge
Francaise ont pour objectif de former les
participants aux principaux gestes d’urgences en
cas d'accident, en attendant |'arrivée des secours.

La CPME Vaucluse, trés soucieuse de la
formation de ses adhérents, continuera
ses cycles de formation en 2024.

14




TEMPS FORTS 2022-2023

Le Pole Jeunes est un outil a destination des jeunes entrepreneurs
ou créateurs de nouvelle entreprise (chefs d’entreprise de moins de
40 ans et/ou ayant créé ou repris une activité il y a moins de deux ans)
adhérents de la CPME Vaucluse qui a vocation a faciliter le partage
d’expériences entre les jeunes dirigeants et les plus confirmés afin
de créer des synergies positives et créatrices de résultats.

e Visite du Mac Donald’s Vaison-la-Romaine
e Visite de I'imprimerie Espace Dupont

e Visite de I'entreprise Contact Media

e Visite du Chéteau de Fargues

e Visite des Grottes de Thouzon

e Petit-déjeuner / Débat sur le theme « Mobilité et
aménagement urbain » a I'Echo du Mardi

D’autres rencontres az Cp(1'1‘3 84

et actions sont déja prévues ! VAUCLUSE  POLE JEUNES

Ces rencontres ont permis aux chefs
d’entreprise d'étre sensibilisés et informés
sur différents sujets et enjeux actuels.

® « Se prémunir des impayés » animé par
Groupama Méditerranée

¢ « Cyberattaques : comment vous

protéger ? » animé par le Crédit Agricole
Alpes Provence

e « Comprendre votre retraite pour mieux
I'anticiper » animé par Qualiretraite

* « Quelles options face a la crise énergétique
pour le TPE-PME ? » animé par la DREAL

e « Travailler sa marque employeur, une nouvelle nécessité » animé par le Groupe VYV — Harmonie Mutuelle

® « Loi de finances 2023, quels changements pour les chefs d'entreprise ? » animé par Groupama
Méditerranée et le cabinet Fidal

e « La transmission de la PME » animé par le CRA, BNP Paribas et le cabinet Kelten

e « Etes-vous prét pour la facture électronique ? » animé par le Comité Local des Banques

e « Cybercriminalité : comment protéger ses données » animé par Orange

e « Comment réduire ses consommations d’énergie ? » animé par EDF

¢ « Changement climatique, quelles conséquences sur les conditions de travail ? » animé par I'AIST 84
* « Optimisez vos bénéfices : pourquoi et comment ? » animé par le Groupe VYV — Harmonie Mutuelle

e « Comment structurer le patrimoine du dirigeant : I'intérét du Holding et de la SCI ? » animé par le Crédit
Agricole Alpes Provence

15



TEMPS FORTS 2022-2023

Avec un succes grandissant auprés de ses adhérents, la CPME Vaucluse continue d'organiser ainsi des
formations juridiques et de prévention des risques. Nous vous avons proposé cette année les themes suivants :

* « Risques psychosociaux, stress au travail : préservation de la santé dans I'entreprise »
® « Prévention des Troubles Musculo Squelettiques»
* « Les obligations du chef d'entreprise vis-a-vis des « travailleurs» qui ne sont pas ses salariés »

e « Comment intégrer les obligations réglementaires dans sa politique de prévention et d'amélioration des
conditions de travail ? »

La CPME 84 a organisé des rencontres
réseau afin de pouvoir proposer un
temps de rencontres professionnelles et
d'échanges conviviaux entre dirigeants

d’entreprise.
o After Work au Chateau de Massillan

e After Work en partenariat avec NRJ
Global

e Café des entrepreneurs en
partenariat avec Contact Media

16




g Nous remercions nos partenaires
qui nous ont suivis et soutenus
/ Bema?

VAUCLUSE tout au long de I'année 2023
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La CPME Vaucluse

est partenaire des organismes suivants dans le but de :

SG = SMC

Proposer une offre destinée aux adhérents pour répondre a leurs besoins
en termes de financement et octrois de crédit. Les adhérents de la CPME
Vaucluse peuvent bénéficier d'un service de proximité, sur mesure avec
un interlocuteur unique.

mll Groupama

i~

MEDITERRANEE

Proposer aux adhérents un interlocuteur spécialisé dans les assurances
dédiées aux TPE, PME et PMI.

=

N

TEeDF

Informer les entreprises sur toutes les possibilités en matiére d'énergies
renouvelables, de donner des conseils sur le conditionnement dair,
I'éclairage et plus généralement sur I'ensemble des solutions liées aux
économies d’énergie et au développement durable.

orange"

Proposer une offre spécifique aux TPE - PME pour répondre au mieux a
leurs divers besoins numériques.

Cpco EP

Opérateur de compétences
des Entreprises de Proximité

Financement, formation, reprise d’activité: proposerunaccompagnement
pour les entreprises dans leur reprise d'activité et réoriente ses priorités en
conséquence. 'OPCO EP a été agréé sur les bases de |'accord constitutif
signé par les organisations interprofessionnelles d’employeurs U2P et
CPME et les cing confédérations syndicales de salariés (CFDT, CFE-CGC,
CFTC, CGT, CGT-FO).

~

Harmonie
mutuelle

vyv

D'apporter une offre en matiére de protection sociale, tant dans le
domaine de la santé que de la prévoyance et de la retraite, ces offres
sont adaptées aux besoins des TPE, PME et PMI.

o~ | GSC

.y Lassurance

4 | perte d'emploi
des dirigeants
d'entreprise

Permettre aux chefs et dirigeants d’étre couverts en cas de perte
involontaire d’emploi. La GSC s'adresse a tous les dirigeants dont
I'entreprise adhére a une organisation patronale comme la CPME
Vaucluse et dont le revenu n'est pas soumis aux cotisations de Pdle
Emploi.

SOCIALE

“£X X assurance
Maladie
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VAUCLUSE

Offrir une politique d’amélioration continue de la qualité de services de
la caisse Primaire d’'Assurance Maladie du Vaucluse. La simplification des
échanges par le biais des télédéclarations est une priorité aujourd’hui
pour cette Caisse.




La CPME Vaucluse

est partenaire des organismes suivants dans le but de :

Monter les dossiers de formation et conseiller les dirigeants non salariés
sur leurs besoins en formation. LAGEFICE est un organisme qui finance
la formation professionnelle des Travailleurs Non Salariés (TNS). Ces
dirigeants peuvent faire appel a notre point d'accueil pour leurs demandes
de formation.

/7
AGEFICE

pdle emploi

Favoriser |'accés a I'emploi des personnels civils et militaires du Ministere
de la défense, ainsi que de leurs conjoints, et de répondre aux exigences
de recrutement des entreprises affiliées a la CPME Vaucluse.

DEFENSE 7 mobilité

TENCES ONT BE UAVENIR

Faciliter le recrutement des employés, agents de maitrise et cadres, la
CPME Vaucluse a mis en place un service dédié a ses adhérents en étroite
collaboration avec Péle Emploi et I’APEC afin de proposer une aide au
recrutement réactive et personnalisée.

CILGERE

Venir en aide aux dirigeants et aux salariés des PME par le biais entre
autres de 5 services :

¢ La Garantie Loca-Pass permettant une garantie gratuite de paiement
de loyer,

* Le Loca-Pass finance le dépét de garantie lors d'une location,

e La Garantie Risques Locatifs couvrant les impayés de loyer, doublée
d’un accompagnement social des locataires en difficulté,

* Prét Travaux destiné a financer des travaux d'amélioration de la
résidence principale,

¢ Aide Mobili-Jeune soutient les jeunes de moins de 30 ans dans la
prise en charge des loyers.

L'humain est capital

securex)e
/

Répondre de maniere adéquate a toutes les questions touchant votre
capital humain, ils vous proposent une démarche intégrée couvrant des
problématiques a la fois diverses et complémentaires : la gestion de
I'absentéisme, la prévention des risques professionnels et la mise a
disposition de nos ressources en matiére de gestion de la paie et de
droit social.

somudimec

Vous avez un projet professionnel a financer ? Un investissement a
réaliser au sein de votre entreprise ? La CPME 84 a noué un partenariat
avec SOMUDIMEC, société de garantie coopérative congue par et pour
les chefs d’entreprise de la région PACA.
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VAUCLUSE

BULLETIN DE DEMANDE D’ADHESION

Chefs d'entreprise de TPE, PME — PMI, Commercants, Indépendants et Artisans, du secteur du

commerce, de |'industrie et des services,
rejoignez la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises du Vaucluse

POURQUOI ?

4 bonnes raisons pour adhérer :

1) Former - Informer :
Pour vous « chefs d’entreprise », nous organisons 4 fois par mois des formations et rencontres sur-mesure
adaptées a vos problématiques : droit social, commande publique, transmission d’entreprise, prévention
des risques, fiscalité, financement, gestion des impayés, etc...

2) Développer son réseau :
Nous organisons trés régulierement des After Work, café des entrepreneurs et speed dating business
et Pitch Party afin de permettre aux dirigeants locaux de se faire connaitre.

3) Conseiller - Accompagner :
Nous vous accompagnons dans vos démarches en vous proposant un service personnalisé réactif tout
au long de I'année (orientation juridique, service formation, aide au recrutement, recherche fonciére,

etc...)

4) Défendre :
Nos mandataires vous défendent dans I'ensemble des instances économiques et sociales : Conseils de
Prud’hommes, URSSAF, RSI, Péle Social (Ex-TASS), Tribunal de Commerce, Trésorerie Générale, etc..

CONTACT

CPME VAUCLUSE Tel : 04 90 14 90 90

4-6 avenue de la Reine Jeanne Mail : contact@cpme84.org

BP 60903 Web : www.come84.com

84090 AVIGNON CEDEX 9
<
P N O o
N O o
Entreprise @ ... . Effectif: ... ...
QIS & o
Tel: oo Fax: ..o Mail © . o
Je souhaite adhérer a la CPME Vaucluse : D Je souhaite obtenir plus d'information : D

La seule organisation patronale qui représente exclusivement les TME et PME

CONFEDERATION DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES DU VAUCLUSE
N° SIREN : 450 271 838 — NAF : 949 9 I — N° ASSOCIATION : W842000630
4/6 avenue de la Reine Jeanne — B.P 60 903 — 84090 AVIGNON CEDEX 9 — Tel : 04 90 14 90 90 — Fax : 04 90 14 69 16
Email : contact @ cpme84.org - WEB : www.cpme84.com






[ ] zoNEA

Besancon, Bordeaux, Clermont-
Ferrand, Dijon, Grenoble,
Limoges, Lyon, Poitiers

[] zoNEB

Aix-Marseille, Amiens, Caen, Lille,
Nancy-Metz, Nantes, Nice, Orléans-
Tour, Reims, Rennes, Rouen, Strasbourg

[ ] zoNEC

Créteil, Montpellier, Paris, Toulouse,
Versailles

Vacances scolaires 2023 /2024

/Zone A

/one B

/one C

VACANCES
NOEL
2023

VACANCES
D'HIVER
2024

VACANCES de
PRINTEMPS
2024

VACANCES
D'ETE 2021

23 décembre 2023
v

8 janvier 2024

6 juillet 2024

23 décembre 2023
v

8 janvier 2024

6 juillet 2024

23 décembre 2023
v

8 janvier 2024

6 juillet 2024




