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ENCOURAGER 
L’ENTREPRENEU*******RIAT : 
UNE MISSIO*************N 
ESSENTIELLE POUR 
KED***GE 

Depuis une dizaine d’années, 
KEDGE s’est donnée pour mission 
prioritaire de soutenir 
l’entrepreneuriat, l’innovation 
et la créativité.

LE DISPOSITIF KEDGE ENTREPRENEURSHIP
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 ENCOURAGER 
 L’ENTREPRENEURIAT : 

 UNE MISSION ESSENTIELLE 
 POUR KEDGE 

Depuis une dizaine d’années, 
KEDGE s’est donnée pour mis-
sion prioritaire de soutenir 
l’entrepreneuriat, l’innovation 
et la créativité.

En effet, plus de 35% des  
étudiants de KEDGE sou-
haitent créer leur entreprise 
ou participer activement au 
développement d’une start-
up, et 88% des étudiants sont 
favorables au développement 
de l’esprit entrepreneurial 
dans les études supérieures.

KEDGE a donc fait le choix de 
l’exemplarité, en proposant un 
écosystème riche et diversifié, 
des infrastructures d’incu-
bation et d’accélération dé-
diées, ainsi qu’une pédagogie 
toujours plus expérientielle et 
innovante.

Dès leurs premières années 
d’enseignement, les étudiants 
sont formés à développer un 

esprit entrepreneurial, tout au 
long de leur parcours. Ils ont 
accès à des dispositifs d’ac-
compagnement éprouvés, 
leur permettant de tenter, 
 sans risque, l’aventure de l’en-
trepreneuriat.

Cette stratégie, totalement 
en phase avec les besoins du 
marché, permet aujourd’hui 
à KEDGE d’être reconnue 
comme la première école de 
France en entrepreneuriat 
selon le Parisien, et d’ouvrir 
la voie à de nouvelles orien-
tations, en particulier l’entre-
preneuriat inclusif. 

Révéler toutes les excellences, 
toucher d’autres publics, 
des quartiers prioritaires, 
en reconversion…ou encore 
nouer un partenariat avec les  
Apprentis d’Auteuil, lancer une 
Chaire sur l’entrepreneuriat 
inclusif…sont autant de défis 
que l’école relève aujourd’hui.  



 LE DISPO***SITIF 
 DE KED***GE 
 ENTREPREN*******EURSHIP 

Déployer l’Entrepreneuriat est 
avant tout un état d’esprit ; 
Notre but est de développer le 
savoir-faire entrepreneurial, 
de le  transmettre,  de le  
dynamiser, et d’impacter 
le développement de nos  
territoires.

Nous sommes une école, nos  
3 piliers fondamentaux sont :  
Recherche / Formation / Création.

Cette interaction permet une  
offre complète et différente, 
pour les entrepreneurs et futurs  
entrepreneurs.

L’entrepreneuriat et l’innova-
tion rassemblent et animent nos  
communautés alumni et entre- 
prises partenaires.

R E C H E R C H E  
Les travaux de recherche au sein 
de nos centres d’expertise et 
d’excellence permettent  à l’École 
d’avoir une vision claire des  
transformations et des évolutions 
de la société :

→ En apportant des réponses à 
    des problématiques sociétales

→ En diffusant des articles 
    et des publications rédigées 
    par les enseignants-experts

→ En enrichissant  
    constamment la pédagogie
    par ses réflexions et ses
    questionnements

F O R M A T I O N  
Le cœur du réacteur, le support 
 essentiel de l’entrepreneuriat :

→ En initiant en transversal tous 
    les publics à l’entrepreneuriat

→ En développant les  
    compétences via des  
    parcours spécialisés

→ En accompagnant les  
    professionnels avec des 
    solutions sur mesure 

C R É A T I O N  
Il s’agit de concrétiser le « savoir » 
par la mise en pratique, pour  
révéler les futurs entrepreneurs :

→ En aboutissant les projets 
    portés

→ En accélérant le  
    développement des start-ups

Le dispositif KEDGE Entrepreneurship — 05



 06 — Écosystème et publics

POU*******R QUI ? POURQ****UOI ? CO*****************MMENT ?
Étudiants, Diplômés, Entreprises…des publics différents, qui se nourrissent de leur 

différence et participent à la dynamique de la communauté.

Un développement  
personnel pour un 
enrichissement 
collectif

KPI KEDGE

→ 14 800 Etudiants,

→ 70 000 Diplômés

→ 7 campus

 LES 3 PI****LIERS 
 FO***********************NDAMENTAUX  
 DE L’ENTREPRENEU*******RIAT 
 À KED***GE 

Recherche

CréationFormation

Écosystème

KPI KEDGE ENTREPRENEURSHIP

→ 4 espaces dédiés à l’innovation 
    et l’entrepreneuriat

→ 170 alumni Business Angels 

→ 650 candidatures /an

→ 120 projets incubés et accélérés /an 

→ 90 publications de recherche

→ 2 chaires de recherche

→ 5 formations spécialisées 
    du Bachelor au EMBA 

→ 1 000 étudiants formés /an

→ 4500 participants à nos évènements 

S U I V E Z - N O U S 
S U R  L E S  R É S E A U X

DIPLÔMÉS

Pour bénéficier 
du dispositif

Incubation & accélération 
pour dynamiser et développer  
votre start-up

Réseau de Business Angels  
pour rencontrer des  
détecteurs de projet et des 
investisseurs

Mentoring 
pour profiter de  
l'accompagnement d'un 
mentor, ou devenir mentor

Témoignages et Interventions 
pour partager les expériences 
(réussites et échecs)

Mise à disposition  
pour bénéficier d’espaces  
de co-working

ÉTUDIANTS DE KEDGE

Pour acquérir une expérience 
au sein de votre formation

Pré-incubation  
Le Pro Act Entrepreneur  
Un projet obligatoire pouvant 
être orienté « Entrepreneuriat »

Incubation & accélération
de votre projet au sein 
de la Business nursery

Formations
et modules spécialisés 
innovation & entrepreneuriat

Expérience 
Missions en entreprises Stage

Alternance
Participation aux projets des 
associations d’étudiants

Certificat : Open Innovation

ENTREPRISES

Pour dynamiser votre potentiel 
de créativité et d’innovation 

Des formations sur mesure 
pour vos projets collectifs  
ou personnels

Des chaires de recherche 
pour enrichir votre réflexion 
et vous nourrir de prospective

Incubateur à marque
blanche dématérialisé
pour développer vos projets 
à distance

Hackathons – 
Challenge Open Innovation 
pour tester, expérimenter 
avec nos étudiants et coachs

La mise à disposition 
d’espaces innovants 
en back to school

Entrepreneurship.kedge.edu  
@KedgeEntrepreneurship



LES 
ENSEI**************GNEMENTS 
INTÉGRÉS 
AUX PRO**********************GRAMMES 
DIPL****OMANTS 

FORMATIONS & PARCOURS

KEDGE propose des formations 
diplômantes de niveau Bachelor,  
MSc (Master of Science) ou MS  
(Mastère Spécialisé) ainsi qu’un 
MBA pour les  professionnels  
souhaitant évoluer dans leurs 
fonctions.

 KEDGE ENTREPRENEURSHIP — 07
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 LES  
 ENSEI**************GNEMENTS  
 INTÉGRÉS 
 AUX PRO**********************GRAMMES 
 DIPL****OMANTS 

À chaque étape, il est possible 
d’enrichir ses connaissances 
en lien avec l’entrepreneuriat 
et de concrétiser ses projets de  
création ou de reprise d’en-
treprises. Pour cela vous serez  
accompagné par des professeurs 
experts ou des coachs bénéfici-
ant d’une expérience significative 
en entrepreneuriat.

BACHEL****OR 
(SPÉCIALISATION) 
 « STARTUP, 
INTRAPRENEU*******RIAT  
ET TRANSMISSION  
D’EN****TREPRISE »

Formation Post-bac   
Diplôme BAC+3 Réservé  
aux étudiants du programme 
Campus Marseille

Durée : 1 semestre

L’objectif est de vous apporter les 
connaissances et les compéten-
ces nécessaires à la réussite de  
votre projet en tant que créateur, 
intra-preneur, repreneur ou suc-
cesseur d’une entreprise.

Modalités : 4 modules représen-
tant 120h de cours :

→ De l’idée au projet - travail 
    collaboratif
→ Décoder le code
→ Le business model de votre 
    projet
→ Du business model au business 
    plan

Organisation des cours :

→ E-learning
→ Ateliers
→ Tutorat

 

PRO**********************GRAMME GRANDE 
ÉCOLE – MASTER 1 ET 2  
ENTREPRENEU*******RIAT 

Formation PGE   
Diplôme BAC+5 Réservé  
aux étudiants du programme  
Campus Bordeaux – Marseille

Durée : Master 1 :  
Majeure « Entrepreneuriat » sur 
1 semestre, et un choix de cours 
électifs sur 1 semestre 

Master 2 :  Parcours spécialisant 
« Entrepreneuriat » sur 1 semes-
tre, complété par un stage sur  
1 semestre

Ce programme s’adresse à celles 
et ceux qui sont curieux de l’aven-
ture d’une création ou d’une  
reprise d’entreprise :

→ Qui ont un projet de start-up, 
    c’est-à-dire de création d’une 
    entreprise innovante à fort 
    potentiel de croissance ;

→ Qui veulent créer ou reprendre  
    une entreprise dans un 
    secteur plus classique, souvent 
    par désir de liberté personnelle 
    et d’accomplissement ;

→ Qui se préparent à reprendre 
    une entreprise familiale, qu’il 
    faudra sans doute faire 
    « pivoter » pour l’adapter aux 
    changements ;

→ Qui s’intéressent à l’accompa- 
    gnement des entrepreneurs 
    dans des incubateurs, des 
    accélérateurs, des fonds de 
    capital-risque, des agences de
    développement économique... 

La pédagogie s’articule autour 
de cours et fondamentaux

→ Start-up, de l’idée au Business 
    Model

→ La start-up et ses contrats

→ Start-up, recherche et actions  
    pratiques

→ Finance entrepreneuriale

entrepreneurship.kedge.edu/
formation/formations-  
entrepreneuriat

C A N D I D AT E R

 entrepreneurship.kedge.     
 edu/formation/formations-  
 entrepreneuriat 

PA R T I C I P E R
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 MSc 
 INNO******************VATION 
 TRANSFORMATION  
 ENTREPRENEU*******RSHIP  

Formation Master of Science 
Diplôme BAC+5  - Réservé  
aux étudiants du programme 
Campus Marseille

Durée : 1 an

Avec ce programme vous travail-
lerez sur des cas réels d’entre-
prises afin de devenir des entre-
preneurs agiles, pouvant exercer 
des fonctions de pilotage en 
entreprise ou au sein de start-
ups.

Une pédagogie innovante :

→ Hackathons et challenge 
    open innovation

→ Cas fil rouge (proposés par 
    des entreprises partenaires. 
    Ex : Airbus Helicopters)

→ Conférences d’experts de 
    premier plan

→ Study trip dans les écosys- 
    tèmes entrepreneuriaux les 
    plus connus : Silicon Valley 
    (Californie) ou Silicon Wadi 
    (Israël), Amsterdam

Des bourses et prix sont égale-
ment proposés tout au long de 
l’année :

→ 10 000 € de prix lors du  
    « MSc Startup Challenge » :
    concours de start-ups

→ 10 000 € Prix « KEDGE Business 
    Angels » : pour les projets en
    phase de levée de fonds

 GLOBAL EXECUTIVE  
 MBA-SPÉC****IALISATION  
 ENTREPREN*******EURSHIP  
 (EN ANGLAIS)  

Formation continue – Diplôme 
d’Executive MBA Master of  
Business Administration

Deux fois une semaine de  
spécialisation réservée aux 
participants du Programme 
Campus Paris ou Marseille
Durée : 24 à 48 mois - Fast track 
possible 13 mois

De plus en plus de managers qui 
souhaitent franchir le pas de 
la création d’entreprise ou qui  
veulent devenir intrapreneurs 
choisissent le Global MBA de 
KEDGE.

U n  M B A ,  e n  t e m p s  p a r t i e l ,  
permet à la fois de consolider ses 
acquis mais aussi de dévelop- 
per de nouvelles expertises 
en s’exposant à de nouvelles  
disciplines/industries/points 
de vue, et en travaillant sur ses 
"soft skills" et sa posture de chef 
d'entreprise, à travers un pro-
gramme de coaching individuel 
et collectif. C'est aussi rejoin-
dre un réseau de compétences 
partout dans le monde (1800  
anciens MBA et 70 000 diplômés 
de KEDGE Business School).

De nombreux domaines sont  
appliqués à chaque projet :

→ Aspects stratégiques
→ Finance
→ Marketing
→ Ressources humaines
→ Juridique

TATIANA MIRON,  
CEO & FOUNDER PRIME TARGET

« Was this program useful for me? 
Absolutely yes. The entrepre-
neurship major was the ideal 
choice for my goal, meaning 
build a business by the end of my 
MBA. Every skill I gained and every 
course I followed, helped me 
create and structure my own  
business ideas, transform these 
ideas into service offerings, and 
then design a commercial pro-
ject to take business ideas to the 
market. This major created for 
me a safe environment to learn 
from the best, to understand the 
opportunities and pitfalls, to test 
my ideas and offerings with expe-
rienced team mates with interna-
tional background. » 

etudiant.kedge.edu/pro-
grammes/innovation-  
transformation-
entrepreneurship

C A N D I D AT E R

formation.kedge.edu/ 
formations-diplomantes/
kedge- global-mba 

C A N D I D AT E R



CHAAAAAALLENGE  
OPEN INNO******************VATION 
 
Étudiants + Start-up +  
Grands groupes 
Campus Bordeaux – 
Marseille/Toulon  
3 semaines

KEDGE vous offre l’opportunité 
de travailler sur des cas d’in-
novation et de transformation  
d’entreprises proposés par des 
grands groupes ou des startups. 
Ce format innovant vous permet 
d’évoluer en groupe, avec des 
étudiants d’autres écoles tout en 
bénéficiant de conseils de coachs 
et de professionnels des secteurs 
concernés.

Avec la pédagogie innovante du 
Challenge Open Innovation, vous 
serez confronté à des probléma-
tiques complexes via :

→ 4 semaines immersives 
    en groupe 
→ 12h heures de coaching 
    de premier plan
→ 21 heures de concepts pour 
    mieux appréhender la mission
→ des échanges avec des 
    directeurs et CEO de startups
→ une session de pitch devant 
    les entreprises partenaires

Cette pédagogie innovante est 
devenue une référence en terme 
d’innovation

400 étudiants par an

60 missions proposées 
par des entreprises (ex : Airbus 
Helicopters, VALEO, M6, FAREVA 
ou des start-ups de KEDGE)

30 entreprises partenaires

L’École accompagne  
également des publics  
indépendants, professionnels 
ou chefs d’entreprise en  
proposant différents types  
de prestations.

 LES PARCO**********************URS 
 INDÉPENDANT*****S 
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L’ÉCOL****E  
ENTREPREN*******EURIALE 

Jeunes entrepreneurs 
issus de la diversité 
Campus Marseille/Bordeaux  
- 3 ans

Pour augmenter le nombre et 
les chances de réussite dans 
l ’entrepreneuriat,  KEDGE 
démarre, dès la sortie du Bac, 
sa formation à l’entrepre-
neuriat avec l’ouverture de 
son Ecole Entrepreneuriale en  
allant chercher des jeunes qui 
sortent du cadre de référence 
classique des Business School.
E n  e f f e t ,  h i s t o r i q u e m e n t  
l’inégalité des chances se 
jouait entre les bacheliers et 
les non-bacheliers et la plupart 
des programmes d’insertion 
s’adressaient aux jeunes sans 
bac.

En conséquence, de nombreux 
bacheliers issus de Quartiers 
Prioritaires de la Ville se heur-
tent à des obstacles, ils n’ap-
paraissent pas sur les écrans 

radars des recruteurs ou ne 
peuvent réaliser leur projet 
entrepreneurial. Trop diplômés 
pour être accompagnés, ils 
manquent de soutien ou de 
réseau. Les années post-bac 
sont pourtant décisives ; pour 
exemple, ajouter +2 à son 
bac augmente de +30% son  
employabilité. 

E n  p a r t e n a r i a t  a ve c  l e s  
Apprentis d’Auteuil, KEDGE a 
fait le choix d’identifier des 
profils d’entrepreneurs issus 
des quartiers prioritaires de 
la ville pour les accompagner 
durant trois années et leur 
délivrer un diplôme Bac+3 avec 
pour cas fil rouge la création 
de leur propre entreprise.

L’École Entrepreneuriale re-
pose sur 3 axes d’innovation :

→ Égalité des chances => 
    lancement en 2020 dans 
    la métropole Aix-Marseille 
    d’une nouvelle formation 
    d’excellence pour 15 
    femmes et hommes des 
    quartiers prioritaires,  

    tous âgés de 18 à 30 ans, 
    a minima bacheliers et 
    bénéficiaires d'une bourse 
    d'études et de vie de 20k€/
    an pour sécuriser leurs 
    parcours.

→ Philanthropie => KEDGE, 
    en lien étroit avec Apprentis 
    d’Auteuil, en a fait un projet 
    de territoire avec des 
    entrepreneurs-mécènes 
    qui financent les bourses et 
    des acteurs-terrain publics 
    et privés qui identifient les 
    jeunes et les orientent vers 
    ce programme.

→ Pédagogie orientée 
    compétences => parcours
    diplômant de 3 ans, 
    avec une certification 
    progressive. Ouverture de 
    l’École Entrepreneuriale à 
    Bordeaux à la rentrée 2021 
    et à Paris à la rentrée 2022.

Formations & parcours — 11

entrepreneurship.kedge.edu/
formation/formations-
entrepreneuriat 

C A N D I D AT E R



L'ACCOMPAGNEMENT

L'ACCOM***PAGNEMENT

KEDGE vous accompagne  
sur toutes les étapes de  
développement de votre projet  
entrepreneurial, de la simple idée 
ou intention de départ, au projet 
plus abouti. 

12 — KEDGE ENTREPRENEURSHIP
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Nos services s’adaptent à vos 
besoins durant votre scolarité 
mais également après l’obten- 
tion de votre diplôme, afin de 
maximiser votre réussite. 

Au-delà de l’accompagnement 
sur votre projet de création, les 
programmes proposés ont une 
vocation pédagogique.

L’objectif est de vous permettre 
d’acquérir les compétences- 
clés pour modéliser un projet 
de création  d'entreprise.

PRO-ACT****** 
ENTREPRENEUR- 
PRÉ-INCUBATION
DES PROJETS 
ÉTU*******DIANTS 

Étudiants - De 4 mois à 3 ans  
Tous campus

La philosophie de KEDGE est  
d’apprendre en faisant (Learning 
by Doing). 

Le « Projet-Action » (Pro-Act),  
obligatoire, propose différents  
domaines, au choix, dont le « Pro-
Act Entrepreneur »pour la créa-
tion ou la reprise d’entreprise, 
avec l’assistance d’un tuteur qui 
vous accompagne durant tout le 
projet.

LA PÉDAGO**********************GIE  
PRO-ACT SE 
DÉCO***************MPOSE EN  
DIFFÉRENTE****S ÉTAPES 
CLEFS : 

→ Validation du projet

→ Suivi intermédiaire du projet

→ Remise d’un rapport

→ Présentation devant un 
    jury final

LA BUSINESS NURSE*********RY:  
INCUBATION ET  
ACCÉLÉRATION DES  
P***ROJETS DES FUTURS 
DIPLÔMÉS ET DIPL****ÔMÉS 

Étudiants – Diplômés 6 mois  
à 2 ans - Tous campus

INCUBATEU*******RS ET  
ACCÉLÉRATEURS : NOS 
ATO****UTS POUR LANCER 
VOTRE EN****TREPRISE 

KEDGE s’est dotée de trois incu- 
bateurs physiques sur ses campus 
de Marseille, Bordeaux et Toulon 
ainsi que d’un incubateur digi-
talisé piloté depuis le campus de 
Paris.

L’objectif ?  Accompagner étu- 
diants ou alumni de l’idée à la 
création d'une entreprise, sur 6 
mois renouvelables. Nous rece-
vons près de 650 candidatures 
par an parmi lesquelles environ 
20% sont retenues pour intégrer le 
dispositif, soit 120 projets /startups 
sont accompagnés au sein de nos  
dispositifs .

KEDGE dispose également d’un 
programme d’accélération per-
mettant :

→ d’accompagner le développe- 
    ment de startups après levée 
    de fonds sur des probléma- 
    tiques telles que marketing/
    stratégie, web développement, 
    business développement, 
    accompagnement sur la com- 
    munication avec les apporteurs 
    de fonds, recrutement etc.

→ de confronter leur produit/
    service à la réalité du marché 
    par la mise en relation avec 
    les entreprises partenaires 
    de KEDGE BS)

=> 10 startups ont rejoint ce  
       programme sur mesure.

Chaque année, des 
centaines d’étudiants 
lancent leurs projets 
grâce à ce dispositif :

250 Pro-Acts 
Entrepreneurs par an

2 600 € pour le « Prix  
Pro-Act Entrepreneur » 
afin de concrétiser son 
projet

ALEXANDRE BONHOMME  
CEO WHERE YOU LOVE

« L'accompagnement de la BN 
nous a permis de développer 
sereinement notre entreprise, 
et de nous concentrer sur ce qui 
était vraiment important. 

Tout cela s'est fait dans un  
ambiance de forte camaraderie 
tout en étant studieuse.

L'équipe d'accompagnement a 
toujours été là pour nous et 
continue de l'être depuis notre 
départ. Merci. » 
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L’incubateur de KEDGE est 
devenu une référence dans 
l’accompagnement des 
entrepreneurs via :

500 projets accompagnés 
depuis sa création

650 candidatures/an

120 projets/startups 
incubés dont 10 startups 
accélérées/an

1300 heures de coaching 
individuel

50 diplômés CEO-mentors.
Ex : Benjamin Gaignault 
(CEO d’Ornikar), Emmanuel
Guyot (ex CEO Digitick), 
Georges Klenke (ex-CEO 
de Degetel Group) etc.

40 entreprises partenaires

70 000 € de fonds 
versés par an via des 
concours (ex : Coup de 
Pouce) ou des bourses de 
la Fondation de KEDGE BS

100 M€ levés par  
les startups incubées  
& accélérées depuis 2014

KEDGE est, par ailleurs, mem-
bre du conseil d’administra-
tion du réseau La Boussole.

La Boussole est la communauté 
des accompagnateurs de start-
ups et de jeunes entreprises (incu-
bateurs, accélérateurs et réseaux 
d'entrepreneurs…) rassemblés 
pour échanger, collaborer, parta- 
ger leurs savoir-faire et travailler 
ensemble à l'augmentation de 
leur impact et de leur valeur pour 
les projets qu'ils accompagnent. 
Le réseau rassemble plus de 
70 structures telles que INCO,  
Cdiscount, HEC, Le Village by CA, 
50 partners, EuraTechnologies…

Depuis Mai 2020, KEDGE est la 
1ère Grande école de commerce 
à proposer un programme d’in-
cubation digitalisé, destiné aux  
startups earlystage.

L’objectif est de permettre à  
l’ensemble de la communauté 
localisée hors campus d’être  
accompagnée et formée à la 
création d’entreprise. 

Le programme est composé 
de contenu e-learning, de ren-
dez-vous individuels avec des 
coachs, mais aussi de moments 
collectifs au sein de promo-
t i o n s  d ’ e n t r e p r e n e u r s  q u i  
favorisent l’échange, le partage 
et l’épanouissement de chacun.   
L’école réinvente ainsi le co-
modal avec des espaces dédiés 
aux startups sur l’ensemble de 
ses campus et un programme  
totalement digitalisé. 

Les entrepreneurs bénéficient 
d’un ensemble de services, 
mixant coaching individuel et  
ateliers collectifs afin de  favoriser 
le partage de bonnes pratiques et 
d’expériences. 

Le programme comprend :

→ Un suivi mensuel par le 
    responsable incubateur de 
    votre campus

→ Des rendez-vous de  
    coachings/d’expertises,  
    des workshops & conférences 
    hebdomadaires et des office 
    -hours (rdv individuel) 

→ Un accès gratuit à près de
    50 000 euros de prestations 
    de services /perks (AWS,  
    Google for startups, Hubspot…) 

→ Des « Talks » exclusifs de  
    C Levels 

→ Un accès à des bureaux ou 
    espaces de co-working sur 
    Paris, Marseille, Bordeaux, 
    environ 1200m² d’espaces mis 
    à votre disposition

→ Un accès aux groupes 
    d’échange via des outils 
    de visioconférence 

KEDGE Entrepreneurship adhère 
également au réseau France  
D i g i t a l  s u r  c h a c u n  d e  s e s 
territoires.

entrepreneurship.kedge.edu/
creation/business-nursery/ 
formulaire-de-candidature 

C A N D I D AT E R



Ils sont au cœur de l’écosystème.  
Jeunes ou anciens diplômés de 
KEDGE, ils sont motivés pour 
concourir à l’expérience 
entrepreneuriale et s’engagent 
pour dynamiser le dispositif.

LES DIPLÔMÉS

L’ENG**AGEMENT 
DES DIPL****ÔMÉS 
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LE CO********MITÉ STRATÉGIQUE 
 
Diplômés de Kedge 
Entrepreneurs 
Réunions à Paris

Composé de 9 diplômés entre-
preneurs reconnus sur le plan  
national et international, le Co-
mité Stratégique apporte des  
orientations, expertises, aide au 
financement, communique sur les 
initiatives entrepreneuriales et 
ouvre de nouveaux réseaux. 

Son rôle est essentiel :

→ Orientation stratégique
→ Partage d’expertise
→ Aide au financement
→ Relai de communication
→ Intégration de réseaux
    business

LE RÉS***EAU DE  
BUSINESS ANGELS 

Investisseurs ou entrepreneurs 
en recherche de fonds 
Sessions à Paris

Forte de sa communauté de plus 
de 70 000 Alumni, KEDGE a iden-
tifié plus de 170 Business Angels 
susceptibles d’investir dans des 
startups du réseau de KEDGE  
Business School.

Tous les ans, KEDGE réunit des  
investisseurs diplômés de l’école 
pour leur faire découvrir des 
projets portés par les start-
ups incubées ou accélérées et 
des diplômés entrepreneurs de 
KEDGE BS pendant des sessions de 
pitchs. L’objectif est de favoriser 
l’investissement et l’accompagne-
ment au sein du réseau KEDGE.

En partenariat avec des réseaux 
de Business Angels et fonds  
d’investissements externes, le  
réseau participe à :

→ L’accompagnement et la 
    formation des Business Angels

→ La mise en relation des 
    start-up avec ces réseaux

→ À des événements exclusifs

10 000€ de prix « KEDGE Business 
Angels » attribué à un projet en 
phase de levée de fonds sélec-
tionné par le jury.

LE MENT*****ORING 

Diplômés et entrepreneurs  
Tous campus

Le programme de mentoring a été 
lancé en Mai 2016 avec le soutien 
du service des Alumni de KEDGE. 
Plus de 50 Alumni entrepreneurs 
ont été sélectionnés sur Marseille/
Bordeaux.

L’objectif est d’accélérer le déve- 
loppement de startups accom-
pagnées par les incubateurs de 
KEDGE, la Business Nursery, afin 
d’augmenter le taux de survie et 
favoriser leur croissance, en met-
tant en relation un entrepreneur 
diplômé de KEDGE et un entre-
preneur accompagné. Les projets 
mentorés bénéficient de :

→ Conseils 
→ Soutien
→ Orientation stratégique
→ Ouverture du réseau des 
    mentors

 L’ENG**AGEMENT DES DIPL****ÔMÉS 

16 — Les Diplômés

ROMAIN SOMBRET,  
CHAIRMAN MCES

« Grace au réseau de BA de 
Kedge BS, j’ai pu pitcher devant 
un parterre d’investisseurs qui 
m’ont ensuite ouvert les portes et 
m’ont permis d’accélérer notre 
projet. » 

JEAN-EMMANUEL VERNAY, 
MEMBRE FONDATEUR DU RÉSEAU 

DE BA KEDGE, DG ALLINVEST

« J’ai commencé à accompagner 
les fondateurs de SCOPE PRO-
DUCTION, un an après leur dé-
marrage. Nous avons régulière-
m e n t  é c h a n g é  s u r  l e u r s 
problématiques de business  
model, de positionnement, de 
croissance externe et d’alliance 
capitalistique. Je suis moi-même 
entrepreneur, je suis passé par 
les mêmes difficultés et me suis 
posé les mêmes questions. Pour 
moi c’est une expérience enri-
chissante et une grande fierté 
d’être mentor. » 

entrepreneurship.kedge.edu/
actualites/presenter-son- 
projet-devant-les-kedge-  
business-angels 

C A N D I D AT E R

entrepreneurship@kedgebs.com    

D E V E N I R  M E N T O R

La force du réseau 
augmente la viabilité 
des projets sélectionnés

3 000 diplômés 
entrepreneurs

50 projets mentorés



Forte de ses réseaux de profes-
seurs, coachs, experts, KEDGE est 
régulièrement sollicitée par des 
entreprises de renom pour les  
accompagner dans leur démarche 
d’innovation et d’intrapreneuriat.

LA RECHERCHE

LA 
REC****HERCHE 
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 LA REC****HERCHE 

CHAIRE DE  
REC****HERCHE - AGIPI 

 
Entreprise  
Tous campus 3 ans

La Chaire « Le travail indépendant 
et les nouvelles formes d’entre-
preneuriat », financée pour une 
durée de 3 ans par AGIPI, a pour 
ambition d’apporter un éclai-
rage scientifique sur le travail de  
demain.

Ces travaux se développeront 
autour de 4 axes :

1.  Entrepreneuriat, évolutions 
     socioculturelles et pratiques 
     managériales

2. Qualité de vie et bien-être 
     au travail en entrepreneuriat 
     individuel

3. Gouvernance et modes de 
     production : les nouvelles 
     frontières de la firme

4. Les nouvelles formes 
     d’entrepreneuriat en Europe : 
     le travail individuel entre 

     salariat et indépendance, 
     et les transformations des 
     régimes de protection sociale. 
     Angleterre, France, Norvège. »

« Nous vivons une période de 
changements et d’hybridation 
d e s  m o d è l e s  d e  t r a va i l .  L e  
recul du salariat « cédéisé », 
le développement du travail  
indépendant, l’émergence de 
nouvelles formes d’entrepreneu- 
riat (freelance, slasher...) sont au-
tant de problématiques à étudier. 

AGIPI et KEDGE ont décidé d’ob-
server et d’analyser ces ten- 
dances à travers une Chaire de 
recherche dédiée à la produc-
tion de données scientifiques 
sur ces sujets. De la protection  
sociale des indépendants aux pra-
tiques managériales innovantes, 
la Chaire produit et partage des 
éléments de compréhension 
sur ces thèmes essentiels pour 
mieux anticiper et accompagner  
l’avenir. » 

Arnaud Lacan, titulaire de la 
chaire Agipi Kedge

4 professeurs permanents  
de KEDGE

1 Doctorante 

1 prix du meilleur mémoire 
chaque année

+ de 20 mémoires de M2 
suivis chaque année

+ de 30 publications 
grand public

6 articles publiés dans des 
revues scientifiques

3 communications en 
congrès scientifiques

12 notes de recherche 

10 événements sur nos 
campus dédiés au travail 
indépendant

8 interventions 
télévisuelles (BFM Business, 
France 4, RT France, Xerfi 
Busines...)



L'OFFRE AUX ENTREPRISES

L’O****FFRE
DESTINÉE 
AUX EN***TREPRISES 

L’expertise KEDGE Entrepreneur-
ship accompagne tout type de 
structures, en proposant des  
dispositifs sur mesure à  
destination des entreprises. 

KEDGE ENTREPRENEURSHIP — 19
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DÉV***ELOPPEMENT 
D’INCUBATEU*******R EN 
MA***RQUE BLANCHE 
 
Grands groupes – PME – TPE 
Bordeaux – Marseille – Paris  
& International 

KEDGE Entrepreneurship a 
accompagné près de 500  
entrepreneurs depuis 2014 
au sein de ses 4 incubateurs 
sur l’ensemble de ses campus 
français. 

Cette expertise a permis au 
groupe KEDGE d’élaborer une 
offre à destination de ses en-
treprises partenaires, notam-
ment l’Institut de Recherche 
pour le Développement, pour 
lequel KEDGE a développé un  
incubateur digitalisé sur 10 
pays en Afrique de l’Ouest. 

Modalités d’intervention : 

→ Étude de marché pour 
    définir les besoins et les KPI 
    de votre incubateur 

→ Formation de vos salariés au 
    métier de responsable 
    d’incubateur  

→ Conception sur mesure  
    de votre programme 
    d’incubation 

→ Pilotage de votre 
    incubateur 

Les bénéfices pour les 
entreprises : 

→ Identifier des startups qui 
    répondent à des sujets clés 
    de l’entreprise 

→ Améliorer sa marque 
    employeur 

→ Impliquer les salariés et les 
    accompagner à devenir 
    intrapreneur 

HACKATHON –  
ACCÉLÉRAT******EUR 
D***’INNOVATION 
 
Grands groupes – PME – TPE 
Bordeaux – Marseille – Paris

Grâce à ses formations et ses 
centres d’excellence, KEDGE 
Entrepreneurship permet à 
ses partenaires entreprises 
et aux projets accompagnés, 
de bénéficier d’équipes de 
travail dédiées. Des groupes 
projets composés d’étudiants 
spécialisés et encadrés par 
des coachs, mettent à profit 
leur expertise afin de répon-
dre à des problématiques 
ciblées par les entreprises, 
permettant à nos étudiants 
de faire valoir un nouveau  
regard, et compléter leur pro-
fessionnalisation.

Cette relation gagnant/ 
gagnant permet :

→ Aux étudiants de travailler 
    sur des cas concrets et de 
    mettre en application 
    directement les 
    compétences acquises 
    pendant leur formation

→ Aux entreprises de  
    bénéficier de recommanda-
    tions et d’études sur des cas 
    réels liés à leurs enjeux 
    d’innovation et de 
    transformation

Les raisons de proposer un 
cas d’étude « hackathon » :

→ Mobiliser des étudiants sur 
    une problématique réelle 
    de l’entreprise

→ Identifier des profils et futurs 
    collaborateurs capables de 
    piloter des projets

→ Intégrer l’écosystème KEDGE

 L’O****FFRE  
 DESTINÉE AUX EN***TREPRISES 

CHRISTOPHE PRIOR, AIRBUS 
HELICOPTERS – DIGITAL 

TRANSFORMATION OFFICE 
LEADER, PARRAIN DE LA 
PROMOTION 2020/2021

« Face à une crise majeure sans 
précédent dans l’aéronautique, 
la société Airbus Helicopters doit 
s’adapter et accélérer sa trans-
formation digitale, mise au ser-
vice de la stratégie d’entreprises 
et de la satisfaction des clients. Il 
s’agit de développer l’innovation 
frugale et de promouvoir l’intelli-
gence collective au sein de nos 
écosystèmes. Les compétences 
acquises par les étudiants du 
Master of science de KEDGE (MSc 
ITE) seront essentielles pour  
engager cette transformation »

Chaque année le succès 
des hackathons repose 
sur :

200 participants 
impliqués

10 cas d’entreprises
étudiés (ex : Crédit du 
Nord, Airbus Helicopters, 
Transpare, Carbookr)
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L****EARNING EXPEDITIO*************N 

Cadres dirigeants – Startup  
Marseille – Bordeaux - Paris 

KEDGE Executive Education pro-
pose à des cadres dirigeants de 
se former ou d’évoluer dans dif-
férentes disciplines, en Formation 
Continue :

→ Management stratégique

→ Business model

→ Création d’avantages 
    concurrentiels

A l’issue de cette Learning Expédi-
tion, les participants pourront 
assister à des sessions de pitchs 
d’entrepreneurs accompagnés 
par KEDGE afin de challenger et 
valider leurs hypothèses.

Modalité de la formation :

→ 2 à 3 jours de formations

→ Intervention de spécialistes 
    en stratégie

→ Immersion totale des 
    participants

L’objectif : se confronter à des 
cas concrets :

→ Mise en pratique des 
    connaissances acquises

→ Confrontation des 
    entrepreneurs à des profils 
    à « hauts potentiels »

→ Création de réseau

→ Échanges de feedbacks
    détaillés entre audience 
    et entrepreneurs

O***********************RGANISATION 
DE SÉMINAI**************RES 
 
Grands Groupes Marseille – Paris

KEDGE Entrepreneurship propose 
à ses partenaires entreprises de 
s’immerger dans des espaces  
innovants. 

Grâce à ses 1 000m² de superfi-
cie à Marseille et 500 m² à Paris, 
bénéficiez d'un espace pour réal-
iser vos séminaires d'entreprises 
ou encore de salles privées pour 
développer la créativité de vos 
salariés. Véritable espace de vie 
et d’échanges, mélangeant étu- 
diants/diplômés entrepreneurs, 
startups et professionnels du  
conseil, ces espaces, permettent 
aux utilisateurs de travailler seul 
ou en groupe. 

Les zones de travail sont conçues 
pour favoriser la créativité tout 
en permettant aux utilisateurs 
de pouvoir être isolés en cas de 
besoin. 

Avec entre autres :

→ 70 places assises mobiles

→ Espaces de restauration

→ 4 boxes mobiles munis de 
    zones de projection

→ Zone Showroom avec capacité 
    d'affichage

LES SERV***ICES DÉDIÉS

Grands groupes – PME –  
TPE Tous campus

En intégrant l’écosystème KEDGE 
Entrepreneurship, les partenaires 
pourront bénéficier de l’ensemble 
des services KEDGE pour dévelop-
per leur activité.

→ Recrutement – stages – 
    alternance

→ Formations

→ Partenariats

entrepreneurship.kedge.edu/
services/des-espaces- dedies 
/profitez-des-espaces- 
kedge-entrepreneurship

FA I R E  U N E  D E M A N D E



Intégrer KEDGE Entrepreneurship  
favorise les échanges et les  
contacts autour d’intérêts  
communs, au sein d’une commu-
nauté composée d’étudiants, 
d’entrepreneurs, d’associations, 
d’entreprises partenaires, de 
professeurs et de diplômés. Des 
espaces et évènements dédiés 
à l’entrepreneuriat sur tous les 
campus favorisent les rencontres 
et les échanges. 

LA COMMUNAUTÉ KEDGE ENTREPRENEURSHIP

LA 
CO********MMUNAUTÉ 
DE KEDGE 
ENTREPREN*******EURSHIP 
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LES ASSO****************************CIATIONS 
D’ÉTUDIANTS DE KED***GE 
 
En tant qu’étudiant, vous avez 
l’opportunité de vous investir au 
sein d’associations étudiantes. 
Vous serez au contact du ter-
rain grâce notamment à quatre  
associations spécialisées en  
e n t r e p r e n e u r i a t  :  A c c e d e 
Provence, Accede Aquitaine, et 
les juniors entreprises Marketing 
Méditerranée et AMS Conseil.

Ces associations proposent aux 
étudiants de KEDGE de s’impliquer 
dans un ou plusieurs projets, en 
participant à :

→ L’organisation d’évènements : 
    Phare de l’Entrepreneuriat, 
    Millésime de la création, Clés  
    pour entreprendre

→ La réalisation de missions  
    pour des entrepreneurs :  
    consulting, études de marché

→ La participation à des 
    concours : pitchs

DES ESPAAAAAACES ET 
ÉVÈNEMENTS DÉDIÉS À  
L’ENTREPRENEU*******RIAT 

Entrepreneurs, étudiants, 
coachs, professeurs, diplômés, 
startup - ouverts à toute la  
communauté

Bordeaux – Marseille - Paris 

Appartenir à la communauté 
KEDGE Entrepreneurship vous per-
met l’accès à 1 500 m² d’espaces 
dédiés à l’entrepreneuriat et à 
l’innovation, sur tous les campus. 

Des lieux de vie, de rencontres 
et d’échanges où se retrouvent 
étudiants-entrepreneurs, coachs, 
experts, startups, professionnels 
et grands groupes.

→ Zones de co-working 
    où échanger et travailler 
    en co-développement

→ Salles privées pour effectuer 
    des réunions ou recevoir des 
    clients

→ Salles de jeux

→ Scènes de pitchs

→ Zones showroom

L’AC****CÈS À DES  
SERV***ICES EXCLUSIFS 

Entrepreneurs et étudiants  
en entrepreneuriat  
Sur demande - Tous campus

Quel que soit votre statut, l’ap-
partenance à la communauté de 
Kedge Entrepreneurship permet 
de bénéficier de services exclusifs 
et gratuits, négociés auprès de 
partenaires :

→ Invitations à des évènements : 
    Salon des Entrepreneurs, 
    VivaTech, France Digitale Day, 
    BPI France Innov

→ Plus de 50 000€ de services 
    offerts : cloud (AWS, Google, 
    Microsoft, IBM), offres gratuites 
    (France Digitale Toolkit, 
    Hubspot)

→ Invitations à des évènements 
    culturels/sportifs : Delta  
    Festival, Summer Festival, 
    Open13

→ Adhésions à des réseaux 
    spécialisés : French Tech, 
    France Digitale…

L’implication dans les 
associations est au cœur 
de la pédagogie de 
KEDGE avec :

60 associations 
étudiantes

2 500 participants aux 
évènements dédiés à 
l’entrepreneuriat

500K€ de CA cumulés 
pour les Juniors 
Entreprises

20 000€ de bourses 
attribuées chaque 
année aux associations 
entrepreneurs

entrepreneurship.kedge.edu/ 
services/des-offres-a-disposition

B É N É F I C I E R

entrepreneurship.kedge.edu/
services/des-espaces-dedies 

I N T É G R E R  L E S  E S PA C E S



Depuis plus de 10 ans, KEDGE 
intègre la RSE à sa pédagogie. 
Cette approche est basée sur 
les principes internationaux pour 
une Formation au Management 
Responsable soutenus par l’ONU.

RSE & ENTREPRENEURIAT

RSE & 
ENTREPRENEU*******RIAT 
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INCLUSIO*************N
 
Elèves – jeunes entrepreneurs 
Marseille 

Chaque année, KEDGE Entre-
preneurship accueille dans ses 
espaces dédiés de nombreux 
élèves de lycées et collèges de 
zones dites « sensibles » en leur 
proposant des ateliers sur des 
thématiques entrepreneuriales. 
KEDGE accueil le également 
chaque année, le concours EPA 
(Entreprendre Pour Apprendre), 
championnat régional des mini- 
entreprises Provence-Alpes-
Côte d’Azur, qui récompense les 
meilleurs projets des collégiens, 
lycéens élèves de BTS ou jeunes  
en recherche d’emploi.

ENTREPREN*******EURIAT
SO********CIAL 

Bordeaux – Marseille – Paris

→ Création du Yunus Social 
    Business Centre

→ Conférence exceptionnelle 
    de Muhammad Yunus sur le 
    campus de Marseille

→ Création d’un hackathon 
    « Entrepreneuriat Social » 
    pendant « Le Phare des
    Entrepreneurs », salon dédié 
    à la création d’entreprises 
    et organisé par ACCEDE 
    Provence, Association 
    d’étudiants de KEDGE

ENTREPRENEU*******RIAT 
FÉMINI*************N 

Bordeaux – Marseille – Paris

→ KEDGE Entrepreneurship est 
    signataire de la charte SISTA, 
    un collectif qui réduit les 
    inégalités de financement 
    entre femmes et hommes 
    entrepreneurs.

→ KEDGE Entrepreneurship  
    est aussi membre du Conseil 
    d’Administration de The 
    Wonders- communauté 
    d'entrepreneuses engagées.

→ Partenariats & Salons : 
    Participation aux évènements 
    Be a Boss Tour sur les campus 
    de Marseille/ Bordeaux 
    depuis 2017, forum national 
    unique dédié aux femmes 
    entrepreneuses. 

Cet évènement, conçu pour nour-
rir la réflexion entrepreneuriale, 
permet chaque année à plus de  
1 000 femmes porteuses de projet 
ou déjà entrepreneuses d’assister 
au forum dans leur région et de 
présenter localement leur projet 
en vue de concourir aux « Be a 
Boss Awards ».

BU********URSES 
ET FO***********************NDATION 

Chaque année KEDGE et ses 
partenaires distribuent plus de 
200K €/an de bourses via les fon-
dations de KEDGE et partenaires

F O N D AT I O N S

→ Daniel et Nina Carasso
→ Le Roch les Mousquetaires 
→ KEDGE via la Fondation 
    Kedge BS 

P R I X  E T  B O U R S E S 

→ Prix Proact entrepreneur 
→ Prix MSc Start-up Challenge 
→ Prix Business Angels 
→ Bourses Business Nursery 
→ Bourses associatives 
→ Study trip 
→ Prix du mémoire 
    entrepreneuriat

EMELINE BOUGOIN 
PRÉSIDENTE DE LA FONDATION, 

DRH ING FRANCE

« Sous l’égide de la Fondation 
de France, la fondation a pour 
mission de favoriser l’accès  
à l’enseignement supérieur et 
de contribuer, à la formation de 
managers efficaces et respon-
sables. Elle participe également 
a u  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  
recherche, au sein de KEDGE  
Business School, renforçant  
ainsi son rayonnement et sa  
notoriété. » 



26 — KEDGE accelerator 

Le 23 Mars 2018 KEDGE inaugurait 
l’accelerator Daniel Carasso.

C’est grâce à la fondation Daniel 
et Nina Carasso que l’aména- 
gement de cet espace a été  
possible.

En rendant hommage à l’esprit 
d’entreprendre et aux qualités hu-
maines du fondateur de Danone, 
Daniel Carasso, qui a suivi une 
scolarité d’excellence au sein de 
notre école en 1927, cette fonda-
tion familiale, sous l’égide de la 
Fondation de France, a permis 
à notre école de renforcer la  
dimension entrepreneuriale de  
sa pédagogie par l’action.

L’objectif était de contribuer à la 
promotion de l’entrepreneuriat 
sur nos territoires en multipliant 
les projets internes et externes 
sélectionnés chaque année, en 
leur offrant l’accès à un écosys-
tème et des services de pointe.

3 ans plus tard KEDGE se classe 
dans le top 10 des grandes écoles 
pour la promotion et l’accom-
pagnement des projets entrepre-
neuriaux. 

KEDGE tient à remercier la 
fondation Daniel et Nina  
Carasso qui maintient son 
soutien à l’école pour accom-
pagner désormais le déve-
loppement de nos projets et 
actions en faveur de l’inclu-
sion, que ce soit pour des 
bourses d’études, ou pour 
des parcours de formation 
(l’École Entrepreneuriale).

KED***GE ACCELERATOR 
DANIEL CARASSO
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COORDONNÉES /  
CONTACT GÉNÉRIQUE

CONTACT

entrepreneurship@kedgebs.com

SUIVEZ-NOUS SUR LES RÉSEAUX  

Entrepreneurship.kedge.edu 
@KedgeEntrepreneurship

Le Parisien 2020
1ère école de France en entrepreneuriat

Forbes
Top 10 des Business School des écoles 
championnes en entrepreneuriat 

« Nous mettons tout en œuvre pour 
créer les conditions favorables à 
la réussite des entrepreneurs, étu- 
diants et diplômés, en s’appuyant sur  
la dynamique de nos territoires.

L’entrepreneuriat est un axe majeur  
de notre enseignement et de nos  
expertises »

Alexandre de Navailles, 
Directeur Général du groupe 
KEDGE BS




