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L'EDITO
DAVID AMBROSIANO

Président du Conseil supérieur du notariat

Depuis quelques années le Conseil supérieur du
notariat avait abandonné la pratique des rapports
annuels d’activité. Par souci d’économie de temps
et de moyens, dans la conviction que les moyens
modernes de communication nous dispensent
des livraisons annuelles. Par modestie, peut-étre,
également. Cette institution se congoit comme un
serviteur de la cause notariale, et non comme un
acteur digne en soi d’intérét. Cette institution garde
aussi la discrétion comme ligne de conduite dans
la plupart des circonstances, jugeant celle-ci plus
fructueuse que la clameur et le spectacle.

J’ai souhaité que I'on renoue cette année avec la pra-
tique ancienne. Parce que, malgré le cap des 75 ans
franchi en novembre 2020, le Conseil supérieur est
trop peu connu. Parce que, surtout, nous avons un
devoir évident de transparence et de clarté a I'égard
des notaires, du public, de I'Etat. A I'issue du premier
confinement, une notaire m’a confié : « pour la pre-
miére fois, je réalise que le Conseil supérieur existe ».
Cette impression forgée dans I'émotion de cette pre-
miere forte secousse des mois de mars a mai 2020
se voulait un hommage a I’action de Jean-Frangois
Humbert et de son Bureau pendant cette épreuve.
Elle n’en révélait pas moins le versant sombre d’une
réalité : le Conseil supérieur du notariat est trop mal
connu. C’est dommage, pour un organisme qui re-
cueille et redistribue plus de 60 millions d’euros de
cotisations, et qui surtout ne fonctionnerait pas sans
I’activité, je dois méme dire le zéle des élus qui nour-
rissent ses travaux et de ses permanents qui mettent

en ceuvre. Dommage aussi, car le CSN offre des ser-
vices pour la profession et pour les entreprises que
sont nos études.

Il'y a plus encore : le CSN fait partie de ces institutions
qui forment I’'armature du notariat. Le notaire sans le
notariat peut compter sur sa vertu et ses talents. C’est
déja beaucoup. Mais avec le notariat, il peut compter
sur une solidarité hors pair, sur des infrastructures
sans équivalent dans d’autres professions libérales,
sur des politiques congues et exécutées sur le long
terme. C’est inappréciable.

Permanent, orienté sur le long terme, le CSN est en
méme temps adaptable et mobile. Ce rapport d’ac-
tivité ne recense pas toutes les activités de I'organi-
sation, celles qui sont durablement inscrites dans sa
raison d’étre. J’ai voulu au contraire qu’il se concentre
sur les points saillants de cette année 2020 si singu-
liere qui a marqué la fin du mandat du Bureau présidé
par Jean-Frangois Humbert et ma prise de fonctions.
Cette année 2020 n’a pas seulement été celle de
grands ébranlements liés a I’épidémie. Elle a été le
coup de fouet pour un nouvel élan de modernisation
de la profession. Avec la Convention d’objectifs 2021-
2024 signée avec I’Etat le 8 octobre, ce millésime
2020 consacre quatre années d’efforts et d’évolutions
sous la direction de mes prédécesseurs. La page de
la loi croissance est a présent tournée — ce qui ne
nous empéche pas de faire valoir nos points de vue.
L’année 2020 est un encouragement a aller plus vite
et plus loin dans la transformation de la profession au
service des Frangais et de I'intérét général.
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Les chiffres et données clés

Données en date du 31 décembre 2020
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Des outils d’information ont été créés pour répondre spécifiquement
aux besoins des notaires et des offices, en particulier durant les
périodes de confinement. lls ont été mis en ligne sur le portail

PORTAIL

Real, 'intranet de la profession. Real
.......................................................................................... 106 929 444
Un tableau des ordonnances regroupant celles Une FAQ « Décrets comparution pages vues
impactant la pratique notariale : 71 176 vues a distance » : 13 270 vues

Une FAQ « Juridique et métier » : 85 445 vues Bonnes pratiques pour

Une FAQ « Droit Social » : 20 997 vues Paccueil des clients dans

les offices : 66 449 vues

20 184

Communiqués de presse followers abonnés

10 371 180

Conférences de presse

3800
Articles et interviews 68 B0 \ g7 388

interactions interactions

1537 413 ©1 300 200

19 214 741 \ personnes atteintes personnes atteintes

tweets posts

pages vues

12 727 385

visites

8 102 916

visiteurs

mentions "j’aime" Collaborateurs

au CSN

204

publications

644 806 235 615
vues interactions

/ 393
abonnés 3500 BB

591 personnes atteintes

vidéos en ligne




Y%gf 1500 1 800
aides versées aides versées

. o au titre de I’écrétement au titre de 'aide au maillage,
Solidarite correspondant a un montant correspondant a un montant
professionnelle de 15,8 millions d’euros total de 362 668 euros

3

tx

Formations

1500

notaires et collaborateurs
formés par le département
formation du Conseil supérieur
du notariat, en partenariat avec
Adnov, selon la convention de
formation établie pour 3 ans.

30

(a]
Site Bourse
d’'emplois

5 694

publications employeurs

«"/
Consultations
délivrées
par le CSN aux notaires
et aux instances

DROIT SOCIAL

1723

2 459

publications candidats

ETHIQUE 5 2 formations différentes
& DEONTOLOGIE 5 535
1 800 1 466 jours/homme,

offres en ligne soit une centaine de journées

de formations proposées

........................... i

[ ]
L]
622 g formations habilitées
demandes en ligne g a la demande de 60 organismes
.
L]

DISCIPLINE

1 000

de formation

Labels CSN
délivrés en 2020

NA

P

HA i% NOTAIRE CONSEIL w

iRassamions.  MONDE RURQL
21 44

ETUDES ETUDES

NOTAIRR A

Conseil aux
Farffilles /
i <

NOTAIRE CONSEIL
DES PERSONNES PUBLIQUES

79 45

ETUDES ETUDES
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RAPPORTS, GUIDES ET LIVRETS

GESTION
DE LA CRISE
COoVID-19

LIVRET Py o

CONSEIL SUPERIEUR
DU NOTARIAT

MANAGEMENT

2020

L'ORGANISATION SANITAIRE DE L'OFFICE

bonnes pratiques et recommandations

Lancer Fanimation

Livret management 2020 Recommandations Gestion de la crise Covid 19

Février 2020 pour la période de déconfinement le rapport du CSN
Mai 2020 Juillet 2020

GUIDE
LA SOCIETE
PLURI-PROFESSIONNELLE
D'EXERCICE
(SPE)

LALO

|
CROISSANCE
pour e notariat

Rappoyf g’évilluation 5 @fis apres’
6 aoit 2015 - 10 ao(y'2020,

GROUPE DE TRAVAIL
INTERPROFESSIONNALITE

Guide SPE La loi croissance pour le notariat

Juillet 2020 Rapport d’évaluation 5 ans aprés
6 aoiit 2015 - 10 aoiit 2020

Septembre 2020



UN NOUVEAU SITE ET UNE NOUVELLE NEWSLETTER EN 2020

LANCEMENT DU SITE « FRANCE NOTAIRES INTERNATIONAL »

En juin 2020, le CSN lance un nouveau site, hitps://international.notaires.fr bilingue anglais/francais, qui
constitue la vitrine de son action internationale. Une carte du monde interactive permet de visualiser le
rayonnement international du notariat francais et d’accéder aux actions menées par le CSN dans le monde
depuis 20 ans.

LA MINUTE EUROPEENNE

Nouveauté également, lancée en juillet 2020, la Minute européenne est la
newsletter mensuelle du bureau des Notaires de France a Bruxelles. Elle entend

r“o“mf“sEzé?F;m faire connaitre I'action du CSN pour défendre et promouvoir la profession dans

les instances européennes.

Flashez ce code pour plus d’informations :
https://international.notaires.fr
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Yes Loy forts

Premier tchat virtuel
de la profession
entre le Président
du CSN, ses deux
Vice-présidents

Assemblée générale
du CSN

Inauguration
de PAmphithéatre
Jean-Pierre Ferret

et les notaires de

France

. . Décret n° 2020-395
Réunion en ateliers

des Secrétaires
généraux
de la profession

autorisant I'acte
notarié a distance
pendant la période
d’urgence sanitaire

636 notaires
connectés, 263
questions posées

Assemblées
générales du CSN

28 et 29

6 février 2020

3 avril 2020

9 avril 2020

0

22 avril 2020

8 juin 2020

janvier 2020

1°" au 10 avril
4 février 2020 27 au 30 avril 2020

I

30 Juin et
1°r juillet 2020

Signature
de la convention
avec la Garde
nationale

« 3620
dites notaire »

2 vagues
de consultations
téléphoniques
gratuites pour
le public

1 625 notaires
mobilisés
ont répondu
a6 400
consultations

Premier tchat entre
le Président du CSN,
le Premier
Vice-président
et 75 présidents des
instances
de la profession

Prés de
64 questions posées

Décret n°2020-694
sur la gouvernance
des instances en
période de crise

12



116°™ Congreés des
notaires — Paris

Réunion des élus de
la profession a la

Mutualité a Paris . N
Premier congrés en

phygital avec
900 congressistes
présents sur place et
900 e-congressistes
en ligne

Présentation du
rapport : “La loi
croissance pour le
notariat - Rapport
d’évaluation 5 ans

aprés - 6 ao(it 2015 . Décret Réunion en
- 10 aoiit 2020 » Signature de la n°2020-1422 visioconférence
) R instaurant des Secrétaires
Conférence de d’objectifs avec la procuration généraux

presse de présen- I’Etat le 8 octobre de la profession

tation du rapport 2020

14 septembre 21 septembre 20 et 21 octobre 10 décembre
2020 2020 2020 2020
16 septembre 8 au 10 octobre 20 novembre 17 décembre
2020 2020

2020 2020
Décret Assemblées

notariée a distance

Conférence

n° 2020-1130 relatif

a la représentativité
au sein des

instances notariales

4éme rencontres
des Centres de
Médiation
50 notaires
présents

16 centres existants
ou en cours de
création étaient

présents

générales du CSN

Election du
Président du CSN
et de son Bureau

de presse annuelle
de I'immobilier en
visioconférence
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Benjamine des ins-
tances de gouver-
nance de la pro-
fession, le CSN est
la clé de voite du
notariat, la petite
pierre qui coiffe et
cimente le sommet
de cette architecture, mais qui n’aurait aucun sens
sans les nervures qui la soutiennent. Cette image
formulée a maintes reprises par M®¢ Humbert et
Me Ambrosiano a pris une force évocatrice spé-
ciale apres ce 15 avril 2019 qui a vu l'incendie de
Notre-Dame (dont les volites ont pour P'essentiel
résisté au choc !) et pendant toute cette année 2020
pendant laquelle le notariat, fort de ses institutions,
a tenu bon, ferme et robuste. Les 115 permanents du
Conseil supérieur notariat ont été mobilisés, sur leurs
activités traditionnelles, sur la gestion de la crise, sur
les mesures de remédiation et de « réarmement » en
vue de crises futures. 2020 a été une année semée
de combats, et méme si la lutte est une compo-
sante récurrente de I'activité des services du CSN, la
nature et les ruses de I'attaquant — la maladie — ont
puissamment sollicité et le sens du devoir, et
celui de 'imagination pour faire face a une situation
completement imprévue, et simplement impensable.

Pendant cette année, le CSN a dii aussi se préparer a
des projets nouveaux, a des responsabilités étendues.
Le décret du 29 juillet 2020 qui transfére certaines
activités de gestion de la carriere des notaires de la
Chancellerie vers le CSN, est sans doute une simple
premiére étape vers des transferts de missions
auxquelles il faut se préparer. Les services du CSN
doivent prendre toute la mesure de la réforme
de sa gouvernance intervenue avec le décret du
14 septembre 2020 qui double pratiquement la taille
de son assemblée générale. Ces défis, les salariés
les portent dans leur cceur. lls s’ajoutent a leur
volonté opiniatre d’étre utiles et d’étre reconnus par
les notaires dans leur engagement. L'action de tous
les salariés du CSN n’est évidlemment pas retracée
dans ce document. Mais celui-ci dresse le bilan
d’une action collective qui ne pourrait étre accomplie
si toutes les équipes de la maison des Notaires de
France ne faisaient corps, rassemblées derriére les
mémes finalités.

Jérome Fehrenbach




Seul organe de la profession habilité a s’exprimer au nom de tous les notaires de France, le Conseil supérieur
du notariat (CSN) est un établissement d’utilité publique. Clé de voite de I'institution notariale, il représente la
profession auprés des pouvoirs publics, détermine sa politique générale, contribue a son évolution et fournit
des services collectifs aux notaires. Dans ses relations avec les pouvoirs publics, le CSN participe a la réflexion
sur les évolutions du droit et donne son avis sur les projets de loi ou les textes réglementaires en préparation.
Le Conseil supérieur du notariat comprend environ 115 collaborateurs au service de la profession notariale.

Le CSN est dirigé par Jérome Fehrenbach, inspecteur général des finances
Sous sa responsabilité, le CSN est divisé en 5 pdles

TRANSFORMATION

animé par

Francoise VICHOT

Directrice Générale
adjointe

Direction des Affaires
économiques
Direction
de la Communication
Direction de la Qualité
et du Management
Direction des Relations
sociales
Département
du Développement

Département
de la Défense
et de la Promotion
de la Marque

Tste

MISSION NOTARIALE

animé par

Francois DEVOS

Directeur des Affaires

Jjuridiques

Direction des Affaires

juridiques
Direction Ethique
et Déontologie
Direction Europe
et International
Département de la
Discipline
Département de la
Formation
Département des
Relations avec les
Institutions

Service Conformité

Cellule Assistance

fite
NUMERIQUE
animé par
Christian REVELLI

Directeur du Numérique

& des Systemes
d’information

Direction des Systémes
d’information

Direction du Numérique
et des Systemes
d’information

En 2020, le Conseil supérieur du notariat a créé trois nouveaux services :
- le Département de la Défense et de la Promotion de la Marque, parce que la Marque et la Marianne Notaires de France, symboles d’unité de la
profession et de son rattachement a ses racines publiques, doivent étre valorisées et défendues ;

Lite
SECRETARIAT
GENERAL
animé par

Paul de Charry,
Secrétaire général

Département
de la Comptabilité
et des Finances

Dépaneﬁent des
Ressources humaines
Département des
Services généraux
Service Bibliothéque,
Documentation,
Archives

Service Restauration

Comité Mixte

A

animé par

Service Médiateur
de la consommation
du notariat

Le médiateur du notariat
est indépendant et a ce
titre, est nommé pour au

moins trois ans.
Me Christian Lefebvre
assume la mission
de Médiateur de la
consommation de la
profession notariale
depuis avril 2018.

- le Service Conformité, parce que la lutte contre le blanchiment fait partie des obligations de la profession et que les offices doivent se confor-
mer aux prescriptions du Code monétaire et financier ;

- le Service de la Médiation notariale et de I’Arbitrage, parce que la profession a toute sa place dans ces modes alternatifs de réeglement des
différends.
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HAOAD-F DA

LE BUREAU ET SES MISSIONS

Le Bureau du Conseil supérieur du notariat est composé de sept membres, élus par I’Assemblée générale. Son
mandat est de deux ans. Autour du Président, les six notaires membres de son Bureau élaborent et conduisent
la politique de la profession.

De gauche a droite :
Laurence Leguil, Xavier Lievre, Sophie Sabot-Barcet, David Ambrosiano, Pierre Jean Meyssan, Boris Vienne, Peggy Montesinos.



David AMBROSIANO

Président

Chargé de la stratégie du notariat, des relations avec les pouvoirs publics et les autres professions, des affaires
internationales, de la coordination d’ensemble avec les instances de la profession et de la stratégie numérique.
Notaire a Fontaine (Isére)

Sophie SABOT-BARCET

Premiére Vice-présidente

Chargée de la formation initiale et continue des notaires et des collaborateurs, de I'efficacité et la résilience de
la profession, des relations sociales et du modéle social de I’entreprise notariale ainsi que de la gestion prévi-
sionnelle des emplois et des carriéres des métiers du notariat.

Notaire & Monistrol-sur-Loire (Haute-Loire)

Pierre Jean MEYSSAN

Deuxiéme Vice-président

Chargé de la discipline et de la déontologie, de la gouvernance des instances de la profession, des relations
avec I’ANC, des affaires juridiques, de la médiation et de I’arbitrage, des relations opérationnelles avec la Caisse
des dépdts (CDC) ainsi que de la lutte contre le blanchiment et des relations avec TRACFIN et avec le Conseil
d’orientation de la lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme (COLB).

Notaire a Bordeaux (Gironde)

Xavier LIEVRE

Troisiéme Vice-président, Trésorier

Chargé du budget, des affaires économiques, de la carte d’installation et des créations d’offices, des solidarités
notariales ainsi que du suivi du Collectif sur la « Raison d’étre du notariat »

Notaire & Paris

Boris VIENNE

Porte-parole

Chargé de la communication interne et externe, de la promotion et de la défense de la marque « Notaires de
France » et des relations avec I’Association du Congres des notaires de France (ACNF).

Notaire & Cornebarrieu (Haute-Garonne)

Laurence LEGUIL

Secrétaire

Chargée des affaires européennes et internationales, de la présidence de I'Institut du développement, du droit
de la concurrence dans le notariat et des affaires numériques.

Notaire a Sablé-sur-Sarthe (Sarthe)

Peggy MONTESINOS

Membre du Bureau

Chargée de la promotion de I'expertise immobiliére notariale, du management et de la qualité ainsi que des
relations avec I’Assemblée de liaison.

Notaire a Remiremont (Vosges)

RAPPORT ANNUEL DU CONSEIL SUPERIEUR DU NOTARIAT - 2020
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L’ASSEMBLEE GENERALE DU CSN
SA REPRESENTATIVITE, SES MISSIONS

Organe clé du CSN, I’Assemblée générale est le
poumon démocratique de la profession. Elle est com-
posée des délégués de cour, élus pour quatre ans au
sein de chaque Conseil régional et renouvelés pour
moitié tous les deux ans.

L’année 2020 a marqué une évolution importante
dans la gouvernance de la profession. En vertu du
décret n°2020-1130 du 14 septembre 2020, I'effectif
de I’Assemblée générale du CSN est désormais porté
a70 délégués de cour, a quasi-parité, signe d’une par-
faite représentativité de la profession profondément
transformée depuis la mise en ceuvre de la loi crois-
sance de 2015. (cf. annexe p.44-45).

L’Assemblée générale du CSN se réunit au moins
quatre fois par an en séance pléniére. Elle examine

Assemblée générale du CSN.

les travaux des commissions et vote le budget, les
mesures et décisions qui régissent la profession
notariale.

Les membres de I’Assemblée générale du CSN se
réunissent également au sein de 6 commissions
une fois par mois, sur la base d’un programme de
travail établi au début de I'année (cf. annexe p.45).
Les commissions sont renforcées par la participation
de délégués de I’Assemblée de liaison®, qui en com-
posent environ un tiers, et qui depuis 1950 éclairent
utilement les travaux de I‘Assemblée générale et du
Bureau du CSN. Les rapports et propositions des com-
missions sont soumis au Bureau du CSN et peuvent
étre proposés au vote de I’Assemblée générale.

(1) L'Assemblée de liaison a été créée par les notaires de France. Son principe résulte d’une délibération du Conseil sup€rieur du notariat des 3 et
4 juillet 1950, faisant suite a une proposition émise lors du 4% Congrés des notaires de France. Ses missions sont d’assurer une liaison étroite,
constante et directe entre tous les notaires de France, de recevoir des informations, d’étudier et dél de ions d’ordre pr

d’émettre des propositions.




LES DECISIONS ET VOTES DE 2020

Les travaux de I’Assemblée générale du Conseil
supérieur du notariat ont encore permis cette
année d’adopter des décisions structurantes, d’une
importance particuliére pour le bon fonctionnement
de la profession.

Le CSN s’est réuni en Assemblée générale chaque
trimestre, conformément aux dispositions de Iarticle
36 du décret du 19 décembre 1945. Néanmoins, en
raison du confinement du printemps, les assemblées
du second et du troisiéme trimestres se sont tenues
deux journées consécutives, les mardi 30 juin et
mercredi 1¢ juillet 2020.

Assemblée générale des 28-29 janvier

Lassemblée de janvier a été consacrée essen-

tiellement a des aspects budgétaires, avec :

e |e principe du renouvellement en 2020 du disposi-
tif d’aide a I’écrétement tarifaire instauré en 2019
permettant a tous les offices de bénéficier d’'une
compensation de la part des émoluments écrétés
réalisée en 2019 au-dela d’un certain pourcentage
de leur chiffre d’affaires ; le financement de cette
aide a été assuré, d’une part, par une cotisation uni-
forme exceptionnelle sur le chiffre d’affaires 2019
de tous les offices ayant réalisé un résultat pro-
fessionnel positif en 2019, et, d’autre part, par une
« sur-cotisation » exceptionnelle calculée sur la part
du chiffre d’affaires au-dela d’un certain montant
par notaire libéral en 2019 (avec plafonnement) ;

e 'adoption du budget prévisionnel de I'année 2020
(premier exercice correspondant a I'année civile,
le budget étant auparavant calé sur la période juin
N — mai N+1) (cf. budget du CSN p.39).

Assemblées générales des 30 juin et 1¢ juillet

Ces assemblées se sont tenues en présence des
30 délégués consultatifs instaurés par I’Assemblée
générale de juillet 2019 en préfiguration de la réforme
de la représentativité du Conseil supérieur du nota-
riat engagée par le Président Humbert. Ces délégués
avec voix délibérative ont donc, lors de cette session,
participé aux travaux aux cotés des 42 membres de
I’Assemblée générale.

Lors de ces assemblées ont été prises les décisions

suivantes :

e adoption du plan visioconférence (cf. p.28) et ouver-
ture a la concurrence du service de visioconférence
sous réserve du cahier des charges ;

* mise en ceuvre en 2020 de I'aide a I'écrétement
tarifaire dont le principe avait été arrété en janvier
précédent (cf. supra). Il a été procédé a une remise
de 12 millions d’euros sur les cotisations destinées
a financer cette aide ;

e adoption du budget révisé de I'exercice 2020
comportant des mesures exceptionnelles dans
le contexte extraordinaire de la crise sanitaire de
la Covid-19, en particulier la remise de 25 % de
toutes les cotisations sur produits — soit une remise
de 12 millions d’euros en plus de la précédente
(cf. budget du CSN p.39).

Assemblées générales des 20 et 21 octobre 2020

Compte tenu de la parution du décret du 14 septembre
2020 relatif a la représentativité au sein des instances
notariales, ’Assemblée générale compte désormais
70 délégués de cour.

Ces délégués ont procédé le 20 octobre 2020 a
I’élection du nouveau Bureau du Conseil supérieur du
notariat.
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16 mars 2020 : devant I’évolution rapide de I'épi-
démie de la Covid-19, le Président de la République
annonce un confinement généralisé d’au moins
quinze jours, qui se prolongera finalement jusqu’au
11 mai.

Le site du CSN ferme au public om—
et aux collaborateurs et le repli
de I’activité s’organise. Le CSN
se met en ordre de bataille
avec trois priorités : préserver
les capacités de production
du notariat, déterminer les
réponses aux questions des
notaires et des instances et, en
corollaire, adopter une com-
munication rapide et réactive. |—

Le Bureau se constitue en

cellule de crise ; les équipes,

passées en télétravail, s’organisent pour poursuivre
leurs missions.

Le Groupe ADSN est rapidement en mesure de tripler,
puis de doubler, la capacité des réseaux numériques,
nécessaires pour le travail a distance - le notariat
est passé de 4 000 a 30 000 postes en télétravail -
et pour I'acte authentique a distance. Les notaires,
équipés a 40 % de salles de visioconférence début
2020, sont incités a mutualiser cet équipement afin
de permettre & tous les offices de recevoir les actes
authentiques a distance.

La communication interne a la profession s’adapte
a l'urgence. Lenvoi de messages aux offices ou aux
instances se fait quasi quotidiennement, parfois

Le notariat
est passeé de 4 000
a 30 000 postes
en télétravail

davantage en fonction de l'actualité et de la publi-

cation des textes réglementaires. Ceux-ci sont ana-

lysés par la direction des Affaires juridiques dans

des délais contraints : en 24 heures, en mars, CSN

et Cridons (Centres de recherches, d’information et

de documentation notariales)

===y mettent au point les réponses

aux questions remontées du

terrain, pour garantir la sécu-
rité juridique des actes.

Une note complete est mise
en ligne sur le portail Real
dés le jeudi 19 mars. Cette
FAQ et plusieurs autres
(aspects meétiers, tableau
des ordonnances...) seront
par la suite constamment
remises a jour. Tres sollicitée
également, la direction des Relations sociales met en
ligne une FAQ dédiée aux employeurs et multiplie les
consultations téléphoniques sur les difficultés liées
au télétravail, au chdmage partiel... Son activité est
extrémement soutenue pendant les deux premiéres
semaines de la crise.

Le portail intranet Real, accessible a toute la profes-
sion, devient une source d’information continue, mise
a jour sept jours sur sept ; il voit sa fréquentation
exploser.

UNE COMMUNICATION INTENSIFIEE
VERS TOUS LES PUBLICS

Pour une communication encore plus directe avec
les notaires, des tchats sont organisés, d’abord avec




les élus, puis, le 22 avril, le Président du CSN et ses
deux Vice-présidents répondent en direct a prés de
650 notaires (de nombreux autres visionneront le re-
play dans les jours suivants).

La communication du CSN s’intensifie également
avec son ministére de tutelle. Des points réguliers
s’instaurent avec la Garde des Sceaux, Madame
Nicole Belloubet, et avec la direction des Affaires
civiles et du Sceau. La qualité des relations permet
alors une collaboration opérationnelle pour apporter
des réponses a la crise, par exemple en améliorant
les ordonnances sur la prorogation des délais régle-
mentaires, ou en mettant en place dans des délais
records I’acte avec comparution a distance.

Le CSN devient également le référent du grand public
et des clients des notaires. Le site notaires.fr s’est
adapté pour informer notamment sur la poursuite
de [Pactivitt et Iouverture
des offices, permettant par

exemple a 35 000 internautes Le CSN

de s’informer de la possibilité
de signer un acte malgré le
confinement.

Début avril est mis en place un
numéro d’appel « 3620 dites
notaire », permettant a plus
de 6 400 particuliers de poser

leurs questions sur Pimmo-  e—

bilier, le droit de la famille...

lIs ont en ligne des interlocuteurs mobilisés grace a
leurs instances pour cette opération nationale, large-
ment relayée dans les médias. Deux vagues, en avril,
mobilisent ainsi 1 100 puis 525 notaires volontaires.

devient le référent
du grand public
et des clients
des notaires

La presse se tourne naturellement vers le CSN pour
obtenir des informations sur I'activité notariale et en
particulier sur 'immobilier, sollicitant les élus pour de
nombreuses interviews.

Les réseaux sociaux voient leur usage décuplé :
I'audience du compte Twitter du Président du CSN
est multipliée par dix entre février et mars. Les
27 publications liées a la crise suscitent des réactions
trés nombreuses.

UN TRAVAIL DE FOND SE POURSUIT

Un temps centré sur la gestion de crise, le CSN a
poursuivi ses missions pendant la crise sanitaire.

Il s’est impliqué sur une vingtaine de lois impactant
la profession, projets de lois, décrets en 2020. Cer-
tains projets donnent lieu a des auditions : plus de
25 dans I'année. La direction des Affaires juridiques
du CSN a par ailleurs décrypté
a l'usage des notaires une ac-
tualité particuliérement riche,
établissant plus de cent notes
a lattention des praticiens,
diffusées sur le portail Réal
(dont 47 sur la fiscalité et 29
sur I'immobilier).

En relation avec les instances,
la direction Ethique et Déon-
i tologie et le département
Discipline du CSN traitent

respectivement 100 et 150 demandes par mois en
moyenne. Pour la discipline, les demandes sont liées
notamment aux inspections, a I'action disciplinaire,
aux démarches a effectuer en cas d’usurpation
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d’identité, d’utilisation frauduleuse de la Marianne ou
du panonceau, mais aussi aux obligations relatives
aux arrétés de comptes lors d’évenements dans un
office ou encore, de maniére spécifique en 2020, le
suivi des dossiers de suppléance et d’administration.

Coté déontologie, les sujets récurrents sont liés a
la taxe des actes, au nommage, a Iattribution des
minutes, au secret professionnel, a la prestation de
serment ou encore au sta-

tut du notaire (interdictions, pe—
incompatibilités, sceau, lieu
de signature...). Mais aus-
si, en lien avec la crise, a de
nombreuses demandes por-
tant sur le confinement ou la
visioconférence.

La défense de la Marque a été
un fil rouge de I'année 2020.
Ainsi, une action judiciaire en-
gagée fin 2019 a 'encontre de
la Fnaim a jalonné I'année®.
La fédération proposait a ses adhérents des panon-
ceaux ouvertement inspirés de la Marianne notariale.
Le CSN a été entendu par la justice qui a ordonné, en
référé puis en appel, la dépose des panonceaux déja
montés, sous peine d’astreinte.

Un programme
réalisé a 80 %
en fin de mandat

UN DEUXIEME CONFINEMENT PLUS
SEREIN

Le deuxieme confinement qui a débuté le 30 octobre
et a pris fin trés progressivement a compter du
28 novembre, s’est déroulé dans un climat plus
serein que le premier. Demandée dés I'annonce de
ce deuxieme confinement au Garde des Sceaux par
le Président du CSN, sanctuarisée dans le décret du
29 octobre 2020, la possibilité
sy d’accueillir les clients lors-
qu’il est impossible d’opérer a
distance a permis d’éviter de
nombreux blocages. Les capa-
cités de télétravail accrues et
les outils de visioconférence
sécurisés répondant aux exi-
gences des textes, déployés
en quelques mois ont éga-
lement contribué a la conti-
sl nuité de I'activité des offices.
Les protocoles sanitaires des
offices, mis en place a I'instigation du CSN et des ins-
tances, ont offert aux clients tenus de se déplacer des
conditions parfaitement sécurisées.

Au total, les projets du mandat ont, a peu d’excep-
tions prés, été poursuivis, le Bureau de Jean-Frangois
Humbert pouvant afficher un programme réalisé a
80 % a la fin de son mandat, en octobre 2020.

(2) Ordonnance de référé rendue le 10 juillet 2020 (Tribunal judiciaire de Paris)

Ordonnance du 7 aodit 2020 (Cour d’appel de Paris)
Arrét du 24 novembre 2020 (Cour d’appel de Paris).
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Le 28 janvier 2020, I'année commence au CSN sous
d’excellents augures, avec I'inauguration d’un nouvel
amphithéatre en présence des présidents d’instances
et des délégués de cour du CSN. La rénovation de ce
« parlement du notariat », qui en temps normal ac-
cueille également réunions, colloques et formations,
n’a pas seulement pour but de rénover un équipe-
ment audio et vidéo devenu obsoléte en 14 ans : il
s’'agit de préparer I'élargissement de I’Assemblée
générale du CSN demandé I'année précédente aux
pouvoirs publics.

Le 3 juillet 2019, en effet, sur proposition du Président
du CSN et de son Bureau, les délégués de cour ont
jugé indispensable une évolution de la représentati-
vité du CSN, pour prendre en compte I’'augmentation
rapide du nombre de notaires (+ 40 % en 4 ans), le
poids des cours d’appel dans la démographie nota-
riale et I'apparition de nouveaux profils parmi les no-
taires. En janvier 2020, le texte est entre les mains de
la Garde des Sceaux, mais il est choisi d’anticiper et
de donner au CSN un nouveau visage sans attendre
la révision de I'ordonnance du 2 novembre 1945 et le
décret du 19 décembre 1945.

Reportée d’avril a I'été pour cause de crise sanitaire,
entrée en lice de trente nouveaux délégués
consultatifs a lieu le 30 juin 2020 lors de I’Assemblée
générale du CSN.

délégués de cour

Ces nouveaux venus découvrent ainsi le fonction-
nement du CSN et sont associés a ses travaux.

Le 14 septembre 2020, la publication du décret relatif
a la représentativité au sein des instances notariales
porte officiellement le nombre de délégués de cour a
70. Lassemblée renouvelée par les élections de I'au-
tomne connait une féminisation et un rajeunissement
spectulaire, la moyenne d’age s’élevant a 48 ans.
Plusieurs notaires d’offices ruraux siégent a I’Assem-
blée générale, ou les notaires salariés sont représen-
tés pour la premiére fois. Lage moyen du Bureau élu
le 20 octobre s’établit a 48 ans, contre 49,8 ans pour
le Bureau 2018-2020.

Le décret favorise l'implication des délégués de
cour au sein des chambres, en leur permettant de
participer aux réunions de chambre et d’y avoir une
voix consultative ; ils peuvent également lors de ces
réunions faire inscrire un point a I'ordre du jour et
provoquer un second vote. Dés le début du mandat
de David Ambrosiano en octobre, une réflexion est
engagée pour redéfinir et préciser encore leur role.
Un fonctionnement renouvelé est adopté pour les
six commissions du CSN, mises en place a chaque
mandat et dont les thématiques reflétent les problé-
matiques du moment. Elles regroupent désormais,
autour de leur président, une dizaine de délégués de
cour d’appel et 5 a 6 délégués de ’Assemblée de liai-
son (organisation liée au CSN, comptant 806 notaires
délégués sur toute la France) répartis en groupes de
travail pour un maximum d’efficacité.
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Visioconférence, télétravail, comparution a distance :
sur ces axes de modernisation, I'année 2020 a mar-
qué un changement soudain, lié a la crise mais dont
les effets sont appelés a durer.

L'usage de la visioconférence, malgré I'impulsion
souhaitée par le CSN, n’était pas encore généralisé
dans les offices dont beaucoup ne s’étaient pas en-
core approprié ce mode de communication. Avec un
taux d’équipement passé en six mois de 40 a 64%, la
pratique est entrée dans les habitudes en 2020.

Cette évolution se fait avec I'appui du CSN avec son
plan « visio », voté en juillet 2020 pour donner un coup
d’accélérateur au déploiement de ce mode de travail.

Pour le télétravail, dont la mise en place a été
contrainte, les notaires ont bénéficié de I'accompa-
gnement du CSN en matiére sociale et managériale,
avec des FAQ et fiches pratiques mises a leur disposi-
tion, mais aussi des formations spécifiques.

UNE UTILISATION POUR DES ACTES VARIES

14 %

1%
Préts
hypothécaires
seuls

18 %
Procurations
authentiques

L'INNOVATION ACCELEREE PAR LA
CRISE : L'ACTE AUTHENTIQUE PAR
COMPARUTION A DISTANCE

Le décret du 3 avril sur la comparution a distance
a conduit la profession a franchir une marche im-
portante dans son évolution sous la pression des
événements, malgré sa durée d’application limitée
(jusqu’au 10 aoiit 2020) et les difficultés techniques
rencontrées.

Evoqué a plusieurs reprises avec la tutelle de la pro-
fession en 2019, le projet de comparution a distance
est relancé avec la direction des Affaires civiles et du
Sceau des le début du confinement. Le CSN prépare
alors, en parallele a I'élaboration du texte, I'informa-
tion des notaires, traduite dans une note d’informa-
tion accompagnée de formules, pour en permettre
I'application immédiate. Un mode d’emploi est ainsi
transmis aux notaires le 4 avril 2020.

31 %
Ventes
hors Vefa

12%
Donations

14 %
Divers
(dont notoriétés)




Néanmoins, le succés n’est pas totalement au ren-
dez-vous. Pour des clients jamais rencontrés ou qui
n‘ont pas été vus depuis plus de dix ans, il n’existe
qu’un systeme d’identification approuvé par PANSSI*.
Il s’avére faiblement opérant, générant des difficultés
pour les premiers utilisateurs de la solution. Les in-
terventions multiples du Président du CSN aupreés de
la société en question et des pouvoirs publics n’ont
pas suffi a rendre le systeme satisfaisant. Au total,
37 000 actes avec comparution a distance ont été
signés entre le 3 avril et le 10 aodit 2020.

Malgré ces débuts difficiles, I'acte authentique par
comparution a distance a eu un impact conséquent
sur Iactivité notariale pendant la période du confine-
ment : il a contribué a 10 % de la production d’actes,
de mi-avril & mi-mai. Un sondage a révélé un niveau
de satisfaction appréciable de la part des notaires
utilisateurs de la solution, représentatifs de toutes les
composantes de la profession.

Cette innovation née de la crise est aussi une avan-
cée conceptuelle, qui a suscité des débats sur I’au-
thenticité de I’acte notarié et sur la consistance de

ses fondements.

Epilogue, au moment du deuxiéme confinement : le
décret n° 2020-1422 du 20 novembre 2020, prépa-
ré depuis I’été avec la Chancellerie, pérennise I'acte
authentique avec comparution a distance, mais uni-
quement pour les procurations notariées. Ainsi, une
solution est apportée aux clients des offices dans
diverses situations : la procuration notariée répond a
la plupart des besoins des clients, en période de res-
triction de la circulation. Elle est également précieuse
pour les millions de Francais résidant a I’étranger.
Elle répond a une demande répétée de leurs repré-
sentants au Parlement.

* Agence nationale de la sécurité des systéemes d’information

37 000

actes avec comparution
a distance signés entre
le 3 avril et le 10 ao(t 2020
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Lors de I’Assemblée générale du 29 janvier 2020, le
budget du CSN voté par les délégués de cour s’éléve
a 47,6 millions d’euros dont 44 % dédiés aux actions
et 27 % a la politique de redistribution.

Quelques mois et une pandémie mondiale plus tard,
il apparait nécessaire de consentir des efforts im-
portants, notamment par des remises de cotisations,
afin d’accorder aux offices une aide a la mesure de
la crise. Un nouveau budget est examiné le 29 juin.

Comme la Caisse centrale de garantie, les assureurs
et les instances territoriales, le CSN contribue par des
remises a alléger les charges des offices. S’élevant
a 25 % du montant total des appels de cotisations,
la remise consentie par I'instance nationale tient

Assemblée générale du CSN.

compte d’un trimestre de trés faible activité lors de
la période de confinement. Le CSN renonce ainsi a 12
millions d’euros de recettes, pour maintenir la capa-
cité d’investissement des offices et leur permettre de
se préparer a d’autres secousses.

Ce budget révisé prévoit la réduction de certaines
dépenses (réunions, actions internationales... ) mais
ne remet en question aucune action de solidarité. Le
CSN décide de faire appel a ses réserves pour main-
tenir la compensation de I'écrétement au-dela de
1,2 % du chiffre d’affaires des offices — une action qui
représente un montant annuel de 16 millions d’euros.
Le financement de cette mesure essentielle est revu :
la cotisation de base de 0,115 % ne sera pas appelée
et la surcotisation est plafonnée.




Quant a linvestissement dans I'avenir de la pro-
fession, il est totalement maintenu, voire amplifié.

Ainsi, I'équipement en visioconférence est plus que
jamais une priorité de la profession, en temps de res-
triction de circulation, pour I’acte a distance et pour
la poursuite de la relation client. Le plan décidé par
I’Assemblée générale du CSN le 30 juin comporte
ainsi une nouvelle aide de 2 000 euros HT pour I'ins-
tallation de salles de visioconférence. Cette aide cible
les offices situés dans des communes de moins de
15 000 habitants dont le résultat professionnel a été
inférieur a 120 000 euros par associé pour au moins
un exercice entre 2017 et 2020.

Louverture a de nouveaux prestataires pour I'instal-
lation des salles de visioconférence est décidée lors
de la méme AG de juin. A terme, sur la base d’'un
cahier des charges strict et sous réserve d’interopé-
rabilité, de nouveaux opérateurs pourront équiper les
offices.

Le plan de consolidation du maillage territorial qui
cible les offices fragilisés des zones rurales ou péri-
urbaines, est encore renforcé, les aides financiéres
a la formation et a I'accés au numérique se voyant
complétées par une offre de conseil personnalisé sur
la stratégie des offices, dans une expérimentation
centrée sur quatre départements pilotes.
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Jean-Frangois Humbert a voulu que la profession
soit pleinement restaurée en sa qualité de force de
proposition écoutée des pouvoirs publics, et aprés
cing années de péripéties liées a l'application de la
loi croissance, de renouer avec I’Etat des relations
classiques entre partenaires de confiance. Le 8 oc-
tobre 2020, au Congres des notaires a Paris, la signa-
ture d’une Convention d’objectifs avec I’Etat marque
le point d’orgue du mandat 2018-2020. Depuis plus
d’un an, le CSN ceuvrait aupres de plusieurs minis-
teres (ministéres de la Justice, de 'Economie et des
Finances, de I'Intérieur... ) pour mettre au point ce
document qui formalise des principes, énonce des
engagements et décrit 21 projets opérationnels liant
les notaires a I’Etat sur 2021-2024.

«A ma connaissance, aucune autre profession régle-

mentée du droit n’a déja souhaité, et concreétisé, la
signature d’une convention avec I'Ftat. (..) Nous
scellons, par cette convention, une union vouée a
faciliter nos échanges et la vie de nos concitoyens »,
résumait Eric Dupond-Moretti, le Garde des Sceaux,
devant les congressistes rassemblés au Palais des
congres de Paris ou connectés a distance a la séance
d’ouverture du 116%™ congres.

La convention met les projecteurs sur I'apport du
notariat a la société, a travers le service public de
l'authenticité et la participation de la profession
aux politiques publiques. La profession s’engage
en matiére de formation, de discipline, d’obligation
d’instrumenter, de préservation du maillage territorial
et d’accés au droit, mais aussi de dématérialisation

et de sécurité numérique, de déploiement de la
visioconférence, de lutte contre le blanchiment, de
publicité fonciére, de qualité...

L’Etat prend lui aussi des engagements, notamment
ceux d’achever le projet d’accés des notaires au
fichier immobilier et de déployer rapidement avec eux
des expérimentations en matiére d’e-enregistrement.
Des objectifs sont fixés pour la période 2021-2024.

DROIT D'INVENTAIRE

Le CSN publie une analyse compléte des effets
de cette réforme dans un document de 150 pages
publié le 16 septembre, « La loi croissance pour le
notariat - Rapport d’évaluation 5 ans apreés - 6 aoiit
2015 - 10 aodit 2020 ».

Les effets positifs de la réforme sont soulignés. Ain-
si, de nombreux projets d’installation ont pu voir le
jour. La loi a insufflé un véritable dynamisme dans la
profession qui se voit rajeunie et féminisée ; la parité
est désormais acquise dans les instances profession-
nelles. La démarche qualité et I'attention a la relation
clients se généralisent.

Cartes a I'appui, le rapport démontre néanmoins que
la mise en ceuvre de la loi a été facteur de déséqui-
libres, amoindrissant la présence notariale dans les
zones rurales. Il souligne la fragilité liée a la multi-
plication des offices de petite taille, souvent sans sa-
larié. Le rythme rapproché et saccadé des créations
(2611 créations d’offices au 31 décembre 2020 dont
339 supprimées déja a cette date) ne convient pas. La
liberté de transfert des offices est trop forte.




Le rapport permet d’étayer des demandes d’évolution
de la loi, relayées auprés des pouvoirs publics.

LES EVOLUTIONS
DE LA LOI CROISSANCE
DEMANDEES PAR LE CSN

e Ne pas engager une troisieme vague de
créations avant compléte exécution des
deux premieres et analyse des résultats
obtenus, surtout dans un contexte devenu
incertain.

o Mettre fin au systéme de tirage au sort, a
remplacer par un concours.

o Faire du bassin de vie la référence princi-
pale de la carte d’installation, plutot que le
bassin d’emploi.

e Allonger la périodicité de révision de la
carte d’installation, comme des tarifs, de
2ab5ans.

* Supprimer ou, a défaut, réserver aux seuls
clients personnes physiques la mesure dite
d’écrétement des émoluments.

« Interdire aux sociétés existantes I'acces aux
créations d’office.

e Demander des contreparties au pouvoir
d’enquéte de I'Autorité de la concurrence
dans le cadre de ses fonctions consul-
tatives.

e Assurer I'acces aux données économiques
et financiéres des offices par les instances.

Le CSN avait déja été entendu sur un point impor-
tant, le Fonds interprofessionnel d’accés au droit et
a la justice (FIADJ) dont la loi prévoyait la création,
devait faciliter Iinstallation des notaires, mais aussi
financer I'aide juridictionnelle, voire servir d’autres
objectifs restés imprécis. Ce fonds aurait capté des
cotisations venant de la profession qui en aurait été
la plus grande contributrice, alors que le dispositif
de compensation de I'écrétement démontrait depuis
2016 la faculté du notariat de mettre en ceuvre sa so-
lidarité en son sein, de maniére efficace.

Annoncée par Nicole Belloubet, Garde des Sceaux,
en décembre 2019, la suppression du FIADJ et la
mise en place d’une contribution volontaire obliga-
toire (CVO) propre au notariat a été actée par la loi
« Parquet européen » du 24 décembre 2020, dans
une rédaction satisfaisante pour la profession. Tout
au long du parcours législatif du texte, auditions,
rencontres, contacts avec les parlementaires, ont
mobilisé le CSN, attentif a contrer des amendements
défavorables.

Le notariat mettra donc en place la « contribution
pour le financement d’aides a linstallation ou au
maintien de professionnels » prévue par le texte.
Concrétement, cette contribution prendra le relais
de la mesure de compensation de I'écrétement dés
2021 aprés approbation du dispositif par le Garde des
Sceaux.
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« Vous étes les forces vives sur lesquelles s’appuie
le notariat et votre présence signe le refus d’un
sentiment de résignation », déclarait Jean-Francois
Humbert a plus de 450 élus de la profession, réunis
a la Maison de la Mutualité a Paris le 16 septembre
2020. Le CSN a multiplié au cours de I'année 2020 les
contacts avec ces élus des instances.

Les circonstances de la crise sanitaire ont rendu né-
cessaire une communication intensifiée, par le biais
des messages « Sarbacane » envoyés par courriel,
mais aussi par un tchat, le 9 avril, qui a réuni 75 pré-
sidents d’instance pour une séance de questions et
de réponses autour des problémes soulevés par le
premier confinement. Treize sessions en visioconfé-
rence ont rassemblé, en avril et en mai, les présidents

Réunion des élus de la profession - Maison de la Mutualité.

de conseils régionaux et de chambres interdéparte-
mentales, puis les délégués de cour, répartis par zone
géographique ; les secrétaires généraux ont été réu-
nis en visioconférence.

Les instances ont été des référents essentiels lors
de la crise, répondant aux interrogations des offices
qui se tournaient naturellement vers elles, mobilisant
les notaires et donnant les consignes adaptées a leur
théatre d’opérations.

A I'image du CSN et de maniére coordonnée dés le
mois de mai, les chambres et conseils régionaux ont
pour la plupart consenti des remises de cotisations
pour I'année 2020, pour tenir compte des difficultés
posées par le confinement.




Réunion des élus de la profession - Maison de la Mutualité.

Depuis 2016, les instances se sont chargées de
I'accueil des nouveaux notaires et ont tenu ce réle
avec implication. Lors de la réunion du 16 septembre,
des tables rondes ont permis un riche échange autour
cette « responsabilité collective », selon les termes de
I'un des élus.

LE CHANTIER
DE LA REPRESENTATIVITE

Un projet de long terme a également mobilisé les
notaires élus : leur propre représentativité. Le mou-
vement de regroupements de chambres en chambres
interdépartementales lancé depuis les années 1990
voit actuellement aboutir un regroupement ou deux
par an. Ce rythme doit s’intensifier, et la réflexion
doit méme s’engager sur un changement d’échelle,
pour trouver I'organisation la plus efficace avec un
degré de professionnalisme accentué et une capacité
maintenue a assurer une présence de proximité. Une
modernisation que le notariat a d’ailleurs tout intérét
a anticiper pour ne pas se la voir imposer.

Ces problématiques ont donné lieu a une demi-jour-
née de réflexions et d’échanges nourris le 28 janvier
2020, lors d’ateliers organisés par le CSN qui

‘}MUU\U\\\\"M
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avait convié les présidents et vice-présidents des
instances.

Communication, relations avec les institutions, for-
mations... les principaux bénéfices de ces fusions
résident notamment, selon les chambres qui les ont
menées, dans la professionnalisation des différents
rouages de leur organisation, élus et permanents.

Il s’agit bien d’'un mouvement de fond qui doit per-
mettre aux notaires, selon David Ambrosiano, alors
Premier Vice-président du CSN, « d’étre plus forts,
davantage associés a la vie de la nation, mais aus-
si de susciter plus facilement des vocations », en
conclusion de la convention du 16 septembre.

Jean-Frangois Humbert, Président du CSN - Maison de la
Mutualité.
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Pour armer les notaires dans le pilotage de leur office,
le CSN a perfectionné et affiité son plan de conso-
lidation du maillage, moyens financiers a I'appui.
La méthodologie a été concue avec deux grands
cabinets de conseil pour accompagner « sur-me-
sure » les offices volontaires des départements
concernés. Notaires et consultants abordent ainsi
par exemple les opportunités de développement de
I’étude, son organisation interne, les possibilités de
rapprochements avec des confreres...

En 2020, cette formule « clés en main » a été lan-
cée dans PAllier, la Niévre, la Seine-Maritime et la
Somme. Dans ces départements, 40 offices volon-
taires ont été accompagnés en toute confidentialité.

En fin d’année, résultats concluants a I'appui, il a été
décidé d’étendre cette expérimentation a I’Eure, au
Rhone, a la Loire et a la Haute-Loire, peut-étre en vue
d’une généralisation ultérieure sur tout le territoire.

Le CSN a également poursuivi le développement des
outils et services numériques proposés aux notaires.
En juillet, ancien outil de calculs financiers a été re-
fondu en totalité. Il est désormais accessible sur le
portail intranet de la profession, sous le nom d’Hec-
taur (pour Hypothéses et calculs de taux, d’annuités,
d’usufruit et de rente). Trés utile au quotidien, il pro-
pose trois modules, simples d’utilisation : Usufruit
économique, Rente viagére, Prét et refinancement de
préts.

de prét

HECTAUR - Calculs financiers.

Rente viagére




Réunion de lancement du guide SPE, 8 juillet 2020.

AVEC LES AUTRES PROFESSIONS

Des relations suivies avec d’autres professions du
droit et du chiffre ont permis d’avancer sur des sujets
communs, les clarifiant pour I'ensemble des prati-
ciens.

Ainsi, le 8 juillet, une réunion des représentants de
six professions a marqué un aboutissement avec la
publication d’'un Guide sur les modalités pratiques
de création, d’organisation et de fonctionnement des
sociétés pluriprofessionnelles d’exercice (SPE) dans
lesquelles les praticiens peuvent exercer en com-
mun. En une centaine de pages, le guide rappelle les
textes fondateurs pour chaque profession et apporte
un éclairage pratique en matiére de secret profes-

=
Signature de I’accord entre le CSN et le CNB,
23 décembre 2020.

sionnel, d’obligation d’instrumenter, de conflits d’in-
téréts, de gestion comptable, de maniement de fonds,
de lutte contre le blanchiment, d’obligation d’assu-
rance ou encore de conventions collectives.

Pour faciliter le travail des notaires et des avo-
cats dans le cadre du divorce par consentement
mutuel dont la procédure a été réformée en 2017, le
Conseil national des Barreaux et le CSN ont signé le
23 décembre 2020 une charte de bonnes pratiques. Il
s’agit d’éclaircir différents points sur lesquels la pra-
tique pouvait varier, au travers de la relation notaires/
avocats, entre notaires et avec les clients. La charte
sera ainsi une référence.
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LE BUDGET DU CSN, C’EST:

« Entre 65 et 70 Millions € de recettes ordinaires :
Pour 2021 : 68 millions € prévues
dont 56 Millions € de cotisations, 10 Millions € de subventions Banque des Territoires,
2 millions £ de recettes propres

¢ Autant de dépenses réparties en fonctionnement / actions / redistribution
« Une cvo de 17 millions €

o Un résultat fluctuant de +10 millions € a -10 millions €
« 78 millions € de disponibilités.

80 M€
70 M€ -
U 329 millions € ELLL
5,6 millions €
50 M€ - [ Fonctionnement
40 M€ - [ Elus & Commissions
[ Actions
UL I 20,8 millions €
[ Redistribution
20 M€ - -
1,0'miflions< Cotisations
LA 17,3 millions € [ Subventions N&T
[ Autres

Dépenses Recettes




DEPENSES

2020 (72 millions €) 40 e

(29 %)

Redistribution
32,9 millions €
(46 %)
Fonctionnement & Elus
18,3 millions €
(25 %)

RECETTES 5,5 millions €
(9 %)
2020 (63,5 millions €)

4,4 millions €
(7 %)

48,0 millions €
(75 %)

I Cotisations Notaires & Territoires

[ CV0, Cot. Ecrétement & Aides Visio I Autres
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DA D-H DA

DELEGUES DE COUR 2020-2022

Stéphane MAUBREY (Mandat 2020-2024)
Stéphanie SAVARD (Mandat 2020-2022)

Carole BODIKIAN (Mandat 2019-2022),
Marc GIRARD (Mandat 2020-2024)

Lionel VOGLIMACCI-STEPHANOPOLI (Mandat 2020-2024)

Catherine COCHIN-DE KONINCK (Mandat 2020-2022)

Franck MASSY (Mandat 2020-2024)

Laurence LEGUIL (Mandat 2020-2024)
Marie-Lore TREFFOT (Mandat 2018-2022)

Magguy BASSETTE-LETIN (Mandat 2020-2024)
Emmanuel de SURVILLIERS (Mandat 2020-2022)

Roger TAFANI (Mandat 2020-2024)

Philippe ACHARD (Mandat 2018-2022)
Marilyn MONNIER-HELD (Mandat 2020-2024)

Catherine BREYNE-TALUCIER (Mandat 2019-2022)
Pierre Jean MEYSSAN (Mandat 2020-2024)

Frangoise COURREGES (2020-2024)
Emmanuel CLERGET (Mandat 2018-2022)

Géraldine LEPRINCE-DURAND (Mandat 2018-2022)
Olivier VARIN (Mandat 2020-2024)

Céline DESCHAMPS (Mandat 2020-2024)
Christian VERDONNET (Mandat 2018-2022)

Anne GIRARD (2020-2024)
Philippe WALTER (Mandat 2020-2022)

Vincent BIZOLLON (Mandat 2018-2022)
Arielle GAGNEPAIN-BONNOTTE (Mandat 2020-2024)

Francois BERNARD (Mandat 2018-2022)
Anne PRINGERE-DONZEL (Mandat 2020-2024)
Jean-Frangois RYSSEN (Mandat 2020-2024)

Hervé CROZAT (Mandat 2020-2024)
Sylvie TUDES (Mandat 2020-2022)

Frédéric ALEXIS (Mandat 2020-2022)
Sophie LEROUX (Mandat 2020-2024)

Caroline COURTIADE (Mandat 2020-2024)
Stéphane DUREUX (Mandat 2018-2022)
Christine SOL DOURDIN (Mandat 2020-2024)

Pierre CALMELS (Mandat 2020-2024)
Arnaud FERRET (Mandat 2018-2022)

Sophie BONNE (Mandat 2020-2024)
Peggy MONTESINOS (Mandat 2018-2022)




Cour de Nimes

Laurence CHABAS-PETRUCCELLI (Mandat 2020-2022) Céline ANSART-DEMARQUAY (Mandat 2020-2024)
Stéphanie JEANJEAN-BOUDON (Mandat 2020-2024) Thomas GRUEL (Mandat 2020-2022)

Cour d’Orléans Cour de Saint-Denis (La Réunion)

Bertrand BASSEVILLE (Mandat 2018-2022) Bertrand MACE (Mandat 2020-2024)

Carole COULON (Mandat 2020-2024) Cour de Toulouse

Cour de Paris | Corinne ROQUES (Mandat 2020-2024)
Anne-Sophie HUBERT-CARDON (Mandat 2020-2024) Boris VIENNE (Mandat 2018-2022)

Xavier LIEVRE (Mandat 2018-2022) Cour de Versailles

Cécile MARGUIN (Mandat 2020-2022)

, Nicolas de BAUDUS de FRANSURES (Mandat 2020-2024)
Bertrand SAVOURE (Mandat 2020-2024)

Eric DELECROIX (Mandat 2020-2022)
Cour de Paris Il Agnés EYMERI (Mandat 2020-2024)
Dominique CADET (Mandat 2018-2022)

Jean-Marie ODIN (Mandat 2020-2024)

COMMISSIONS 2020-2022
Karine DUVIGNAC-DELMAS (Mandat 2020-2022) Commission Discipline et déontologie
Miguel HARRIAGUE (Mandat 2020-2024) présidée par Thomas GRUEL
Cour de Poitiers Commission Economie, maillage et solidarités notariales
Gilles de BERTRAND PIBRAC (Mandat 2018-2022) présidée par Gilles de BERTRAND PIBRAC
Laurent TEFFAUD (Mandat 2020-2024)
. Commission Efficacité et résilience

présidée par Philippe ACHARD
Vetea GRIMOD (Mandat 2020-2022)

Marig-Agngs VAN GOETSENHOVEN-SINEGRE (Mandat 2020-2024) Commission Europe et international

présidée par Bertrand BASSEVILLE
Jean-Tugdual LE ROUX (Mandat 2020-2024) Commission Organisation et développement des offices

Anne-Sophie ROLLAND-PIEGUE (Mandat 2020-2024)

. présidée par Stéphanie JEANJEAN-BOUDON
David SECHE (Mandat 2018-2022)

Commission Promotion et défense de la marque
r de Riom :
T Bt « Notaires de France »

Stfephane BARREA(Mandat 2020-2024) présidée par Vetea GRIMOD
Véronique LEMAITRE (Mandat 2020-2022)
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20/8-2097

De gauche a droite : Jean-Yves Creusy, Marie-Héléne Pero Augereau-Hue, David Ambrosiano, Jean-Frangois Humﬁert,

Sophie Sabot-Barcet, Rozenn Le Beller, Nicolas Fantauzzi.

BUREAU 2018-2020

Jean-Frangois HUMBERT
Président du Conseil supérieur
du notariat

En charge des relations avec les
pouvoirs publics, des affaires
internationales, de la stratégie du
notariat et de la gouvernance des
instances notariales.

Notaire a Paris (75)

David AMBROSIANO
Premier Vice-président

En charge des affaires interna-
tionales, de la transformation des
offices, de I'innovation, du déve-
loppement et de la qualité.
Notaire a Fontaine (Isére)

Sophie SABOT-BARCET
Deuxiéme Vice-présidente

En charge des TIC et de la
formation des notaires et des
collaborateurs.

Notaire a Monistrol-sur-Loire
(Haute-Loire)

Jean-Yves CREUSY
Trésorier

En charge des affaires écono-
miques, de la carte d’instal-
lation, des créations d’offices,
des structures d’exercice et des
cessions, de la solidarité territo-
riale du notariat et de la disci-
pline.

Notaire a Baume-les-Dames
(Doubs)

Rozenn LE BELLER
Secrétaire

En charge du pdle immobilier, du
dossier ANF (Accés des notaires
au fichier immobilier) et des rela-
tions sociales.

Notaire a Lanester (Morbihan)

Marie-Héléne

PERO AUGEREAU-HUE
Porte-parole

En charge des questions euro-
péennes, de la parité et des rela-
tions avec I’ACNF (Association du
Congreés des Notaires de France).
Notaire a Chevreuse (Yvelines)

Nicolas FANTAUZZI
Membre du Bureau

En charge des affaires juridiques,
de I'arbitrage et de la médiation.
Notaire a Calvi (Haute-Corse)




DELEGUES DE COUR 2018-2020

Cour d’Agen

Elisabeth NARDONE-SEYWERT (Mandat 2016-2018)

Cour d’Aix-en-Provence

Carole BODIKIAN (Mandat 2019-2022)
Henri LENOUVEL (Mandat 2016-2020)

Cour d’Amiens

Philippe VANDORME (Mandat 2016-2020)
Cour d’Angers

Marie-Lore TREFFOT (Mandat 2018-2022)
Cour de Basse-Terre/Fort de France
Renaud HERBERT (Mandat 2016-2020)
Cour de Bastia

Nicolas FANTAUZZI (Mandat 2016-2020)
Cour de Besangon

Philippe ACHARD (Mandat 2018-2022)
Cour de Bordeaux

Catherine BREYNE-TALUCIER (Mandat 2019-2022)
Pierre Jean MEYSSAN (Mandat 2018-2020)

Cour de Bourges
Emmanuel CLERGET (Mandat 2018-2022)

Cour de Caen

Géraldine LEPRINCE-DURAND (Mandat 2018-2022)

Cour de Chambéry

Christian VERDONNET (Mandat 2018-2022)

Cour de Colmar/Metz

Daniel HERTFELDER (Mandat 2016-2020)
Cour de Dijon

Vincent BIZOLLON (Mandat 2018-2022)
Cour de Douai

Francois BERNARD (Mandat 2018-2022)
Patrick VACOSSIN (Mandat 2016-2020)
Cour de Grenoble

David AMBROSIANO (Mandat 2016-2020)
Cour de Limoges

Olivier GAZEAU (Mandat 2016-2020)
Cour de Lyon

Charles BARTHELET (Mandat 2016-2020)
Stéphane DUREUX (Mandat 2018-2022)
Cour de Montpellier

Arnaud FERRET (Mandat 2018-2022)
Hervé PADRIXE (Mandat 2016-2020)
Cour de Nancy

Peggy MONTESINOS (Mandat 2018-2022)
Cour de Nimes

Bertrand SABATIER (Mandat 2016-2020)

Cour d’Orléans
Bertrand BASSEVILLE (Mandat 2018-2022)

Cour de Paris |

Corinne DESSERTENNE-BROSSARD (Mandat 2016-2020)
Xavier LIEVRE (Mandat 2018-2022)

Cour de Paris Il

Dominique CADET (Mandat 2018-2022)
Arnaud-Thierry SMAGGHE (Mandat 2016-2020)

Francois CAPDEVILLE (Mandat 2018-2020)

Cour de Poitiers

Jean-Michel AUDIBERT (Mandat 2018-2020)
Gilles de BERTRAND PIBRAC (Mandat 2018-2022)

Jean-Louis BOHN (Mandat 2018-2020)

Cour de Rennes

Rozenn LE BELLER (Mandat 2016-2020)
David SECHE (Mandat 2018-2022)

Cour de Riom
Sophie SABOT-BARCET (Mandat 2016-2020)

Philippe POTENTIER (Mandat 2016-2020)

Cour de Saint-Denis (La Réunion)

Frédéric AUBERT (Mandat 2016-2020)

Cour de Toulouse

Boris VIENNE (Mandat 2018-2022)

Cour de Versailles

Eric NICOLAT (Mandat 2018-2022)
Marie-Héléne PERO AUGEREAU-HUE (Mandat 2016-2020)

COMMISSIONS 2018-2020

présidée par Henri LENOUVEL

Commission Economie de la profession
et structures d’exercice

présidéepar Arnaud-Thierry SMAGGHE

Commission Europe et International

présidée par Corinne DESSERTENNE-BROSSARD

Commission des Technologies et du numérique

présidée par Patrick VACOSSIN

Commission de la Prospective et de I'innovation

présidée par Charles BARTHELET

Commission Formation et management

présidée par Elisabeth NARDONE-SEYWERT
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La profession est traditionnellement sollicitée pour ses compétences, aussi bien par le Sénat que par I’Assemblée
nationale, dans différents domaines.

Mission d’information sur la concrétisation des lois

Cécile UNTERMAIER, présidente - Jean-Noél BARROT, Assemblée | Frangois DEVOS &
Claude GOASGUEN et Laurent SAINT-MARTIN, co-rapporteurs Nationale Philippe POTENTIER

Réforme des retraites

21 janvier 2020

Assemblée
Nationale
Assemblée
Nationale

Carole GRANDJEAN, rapporteure Titre IV 30 janvier 2020 Jean Frangois HUMBERT

Nicolas TURQUOIS, rapporteur Titre | 17 février 2020 Jean Frangois HUMBERT
Projet de loi Parquet européen

création de la contribution volontaire obligatoire

Philippe BONNECARRERE, rapporteur 11 février 2020 | Sénat Jean Frangois HUMBERT
Naima MOUTCHOU, rapporteure 22 octobre 2020 | 5200 | Dayic AMBROSIANO

Proposition de loi Francais de I’étranger

un acte notarié avec comparution & distance pour les procurations authentiques

Jacky DEROMEDI, rapporteure 27 février 2020 | Sénat Francois DEVOS

Groupe de travail sur la relance du secteur du BTP- Covid 19

« Pour un batiment au service d'une politique du logement durable et équitable »

Assemblée

Richard LIOGER, rapporteur 10 Avril 2020 Nationale

Jean Frangois HUMBERT

Table ronde sur le suivi des mesures mises en place
dans le contexte épidémiologique de la Covid-19
Fonctionnement de la justice

Yaél BRAUN-PIVET, présidente 13 mai 2020 ﬁz?gmeee Jean Francois HUMBERT

R Mission d’information commune «ldentité numérique»

Me{rietta KARAMANLI (présidente) - Christine HENNION / 25 mai 2020 Assemblée | Jean Frangois HUMBERT
Jean-Michel MIS (co-rapporteurs) Nationale David AMBROSIANO

org Mission d’information évasion fiscale internationale des entreprises

Bénédicte PEYROL / Jean-Francois PARIGI, co-rappor- Assemblée | Frangois DEVOS
teurs

173uin 2020 Narionale | Hubert FABRE

org Mission d’information sur le régime juridique des baux ruraux
Assemblée | Frangois DEVOS
Nationale Guillaume LORISSON
org Mission d'information flash sur la déontologie des officiers publics et ministériels

Assemblée
Nationale

Jean TERLIER / Antoine SAVIGNAT, co-rapporteurs 18 juin 2020

Cécile UNTERMAIER / Fabien MATRAS, co-rapporteurs | 26 juin 2020 Jean Frangois HUMBERT
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Llnstitut d’études juridiques du CSN, créé en 1971,
a un double objectif : examiner, en liaison avec les
services ministériels, les projets et propositions de
lois soumis au Parlement, suggérer tous aménage-
ments et amendements et participer a la rédaction
des textes réglementaires d’une part et, d’autre part,
prendre toute initiative en vue de favoriser I’évolution
du droit.

Ainsi, en 2020, I'Institut d’études juridiques s’est
penché sur des propositions en vue de la rédaction
d’un livre blanc sur les thématiques abordées par les
groupes de travail :

SUCCESSIONS

e Dresser un bilan de la réforme du 23 juin 2006 sur
le plan de la pratique notariale

e Préparer des argumentaires relatifs aux modifica-
tions envisagées par les pouvoirs publics (conclu-
sions attendues pour le 1er semestre 2021) ;

MAJEURS VULNERABLES

e Dresser un bilan de la réforme du 5 mars 2007 sur
le plan de la pratique notariale

e Préparer des argumentaires relatifs aux modifi-
cations envisagées par le rapport Caron-Déglise
et éventuellement reprises dans le projet de loi
« Autonomie » (Conclusions attendues pour le 1er
semestre 2021) ;

SPE - interprofessionnalité

 Rédiger les trames suivantes : Réglement intérieur
SPE, Pacte d’associés SPE, Statuts SAS SPE, Sta-
tuts SARL SPE ;

NUMERIQUE

Travail autour des thémes suivants :

e Crypto Monnaie

e Bitcoin Acte a distance Blockchain notariale

 Copie exécutoire dématérialisée
 Base de données

o Testament authentique électronique
e Acte authentique électronique

¢ Fonds d’innovation ;

DROIT INTERNATIONAL PRIVE ET DROIT EUROPEEN

o Suivre les reglements européens déja en vigueur
en matiére de droit international privé (successions
/ régimes matrimoniaux / TEE, etc.) et les textes
nationaux existant en matiére de droit international
privé et européen

o Réagir aux difficultés posées par ces réglements

 Proposer des améliorations ;

FORET ET SIMPLIFICATION DES ACTES NOTARIES
o Réflexion générale portant sur les ventes de petites
parcelles forestiéres ;

ORE (obligations réelles environnementales)
e Proposition de trame d’acte ;

LOGEMENT

Trois « sous-commissions » :

1. Proposition d’une réforme du démembrement de
propriété et de la mise en place d’une offre fiscale
plus incitative avec la création d’un statut fiscal du
bailleur privé

2. Construction du logement avec I’élaboration d’'une
proposition relative au permis valant division et
des propositions d’ajustements en matiére de
vente en I'état futur d’achévement

3. Recherche d’un meilleur équilibre dans les rela-
tions bailleurs-locataires.
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Insuffisamment connu du grand public et des professionnels eux-mémes, ce processus — souple et adapté
a des contextes difficiles - est appelé a se répandre. Le notaire a toute sa place dans le développement et la
promotion de la médiation, afin que ses clients puissent se réapproprier la gestion de leur conflit d’'une maniére
durable et responsable.
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CHIFFRES CLES

- 148 notaires médiateurs
- 17 Centres de Médiation en France
- 4 en cours de création
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CONSEIL SUPERIEUR
DU NOTARIAT
Au service
des instances,
des notaires
et des collaborateurs,
des clients et du public,
le CSN est la clé
de volte de
I'institution notariale.
Il assure sur le long
terme la cohésion,
le développement et le
rayonnement du notariat,
garant de relations
pacifiées dans une
société en mouvement.
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Conseil supérieur du notariat
60 boulevard de la Tour-Maubourg — 75007 Paris — 01 44 90 30 00

Retrouvez-nous sur www.notaires.fr [[j 2 [
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