
Bertrand ROBERT est président d’Argillos, spécialiste de management de crise et des surprises depuis 1986. Aide les entreprises et

les services de l’Etat en amont/pendant/en sortie de crise. Expérience de plus de 300 interventions à chaud dans tous les domaines,

dont l’eau potable et assainissement (France et international). Activités permanentes de recherche dans le domaine. Mobilisé de façon

intensive sur la crise-Covid auprès d’un des principaux OIV du pays et auprès de l’Apm (8000 chefs d’entreprises dans 32 pays).

Diplôméde Sciences-PoParis et de l'ESSEC.

Frédéric DEMANGEON est actuellement formateur des entraîneurs professionnels de la fédération Française de Handball. Il est

également accompagnateur de la performance de jeunes athlètes en filière de haut niveau et d’une équipe de ligue pro. S’appuyant sur

son expérience professionnelle et les modèles classiques utilisés en management, il a élaboré de nombreux modules de formation à

destination des futurs managers et des dirigeants. Il s’intéresse en particulier à la connaissance de soi, au fonctionnement des équipes et

au développement du leadership. Il intervient auprès de nombreuses entreprises (BNP, EDF, Crédit Agricole, Engie…), et écoles (EM

Strasbourg, École Nationaled’Administration, …).
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8h30┃Accueil autour d’un petit-déjeuner

De 9h à 12h15┃Faire face en équipe à une situation de crise par Bertrand 

ROBERT

• Partage d’expériences sous un angle surprenant : résolument positif
• Les crises sont tissées d’opportunités : team building, apprentissage, nouvelles questions 

et innovation, adaptation

• Les qualités développées en crise sont bienvenues dans le management du quotidien, et 

intéressantes à sonder en recrutement

• Immersion dans une situation réelle : extrapolation des bonnes 

pratiques et méthodes applicables en mode générique pour tout 

situation de crise

• Synthèse pour action : jeu analogique sur le thème du déséquilibre-

équilibre et identification de pistes de progrès

De 13h30 à 17h15┃Mieux se connaître pour être un meilleur leader 

par Frédéric DEMANGEON

• Mise en action sur une situation de défi collectif

• Posture de leader et management d’équipe : qu’est-ce qu’un « bon 

leader » ? 

• Les grands rôles du manager « leader »

• Leadership et orientation des comportement

• L’impact du leader dans la dynamique de son équipe

• Postures et stratégies associées

De 17h15 à 17h45┃Synthèse du séminaire, bilan de l’accélérateur 

et dernières étapes

19h┃Dîner de promotion

• Comprendre les fondamentaux du management de crise

• Identifier les leviers d’actions du management d’équipe et du 

leadership

• Faire prendre conscience de la complexité et la diversité des 

concepts et points de vue


