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La conjoncture : un renouvellement de génération crucial...

Ihr ‘Ilrv— d2 1l

200 000

enagedepartirala quiventdisparatire a le financement du
retraite transmettre dans les foncier (fermes trop

10 ans a venir grandes)



Comment installer la nouvelle génération
pour assurer notre
et
une alimentation saine,
des sols préservés, une biodiversite
régeneree.



Notre vision

Fermes En VIE

Changer le modéle agricole

en a:dant Ies agrlculteurs a faire éclore des
X 5, diversifiées et a
taille humaine,

vertueuses pour notre alimentation, nos
campagnes, et notre environnement,

en profitant de chaque nouvelle installation,




Une fonciére solidaire pour financer un changement de modele

Nous avons créé une fonciére dont la vocation est d’acheter des fermes qui
seront louées a des agriculteurs voulant impulser ce changement de modéle !

APRES
Diversification des productions

Exploitations de plus petites surfaces

Production d&’masse, peu valongée Priorité a la transformation et aux circuits courts

ge intensif et mal-étre animal Equilibre des productions végétales et animales




Notre ambition

fermes par an soit
10 000 ha convertis
annuellement a
I’agroécologie en
2025




L’ADN de nos fermes : les “feves”

Nos fermes s’appellent des “féves” et respectent toutes une charte de
pratiques agroécologiques ambitieuses

aner

00
= N

:

185,
ad

Démarche agronomique Dimension sociale Dynamique sociétale
Préservation des sols Indépendance et Intégration au territoire
Agriculture Biologique autonomie Autonomie alimentaire
Bien-étre animal Collaboration et partage Fort impact

Approche circulaire des connaissances environnemental



De multiples externalités positives

: zones tampon, haies, mares sont autant de refuges variés pour
la biodiversité

: le modéle agro-écologique permet de stocker jusqu’a 2 tonnes de
carbone/an/ha, limite les importations et la déforestation a I'autre bout du
monde (soja brésilien...)

: redéveloppement d’activité et d'emplois dans nos régions, avec
création de lien social entre des personnes de différents horizons

: le modéle agro-écologique permet 25 a 50% d’économies d'eau et une
meilleure résilience aux événements climatiques (sécheresses ou inondations)

. nourriture avec plus de nutriments, sans pesticides et vendue
localement a un prix adéquat

. entretien des paysages et du bati selon des principes d’
écoconstruction

™~ PLUS GRANDE RESILIENCE DES TERRITOIRES



Une possibilité d’accéder a la propriété pour les agriculteurs

La plupart du temps, les agriculteurs en début d’activité
leurs fermes (investissement de plusieurs centaines de K€£).

Grace a FEVE, les agriculteurs et agricultrices commencent en location
mais disposent d’'une a partir de la 7e année, a un

S’il existe une plus-value, celle-ci est (50/50)
entre les investisseurs (la fonciéere) et eux.

Nous offrons ainsi aux agriculteurs un moyen d’accéder au foncier, quand
leur exploitation est entrée en vitesse de croisiére,

Cette option d’achat est conditionnée au
,dans l'intérét des agriculteurs et de |la fonciére.



Typologie des investissements réalisés par notre fonciére

Les fermes achetées contiennent
des

, et parfois un ou
plusieurs

Proportion du bati dans
I'investissement total :




sens et la
en plus !




Exemples d’investissements déja réalisés

La

en Poitou-Charente :
élevage bovin et ovin,
canards, atelier de
transformation et
chambres d’hote.

'histoire de Camille et
Raphaél, ancien salariés
sur la ferme qui

Gros bonus charme pour

deViennent Cheffe et le gite de la ferme

Chef d’'exploitation!

* Cette ferme a été financée préalablement a la création de la fonciére



Exemples d’investissements déja réalisés

La forét de Higas*, une des
plus grande

,au
coeur des Landes.

60 000 arbres, arbustes et
buissons sur 7 hectares.

Des fruits a coques, des
plantes aromatiques et
médicinales, et méme une
serre tropicale pour éviter
[ —— d’'importer cacao et café !

* Cette ferme a été financée préalablement a la création de la fonciére



Exemples d’investissement déja realisés

,en Dordogne, aux
portes de Bergerac.

Un ancien domaine viticole qui ne
trouvait pas de repreneur, malgré une
belle centaine d’ha de terres, a cause
d’un poids important de bati a rénover.

FEVE a proposé une solution avec un
investisseur particulier pour les
batiments et 'achat des terres par
notre fonciére,

a ce domaine magnifique !




Deal flow et processus de sélection

Sélection des fermes
~50 fermes analysées par investissement

Critéres agronomiques, patrimoniaux et
techniques

Attention particuliére a la qualité du batiet a
son potentiel d’évolutivité (accueil a la ferme,
activités extra-agricoles, agritourisme)

Localisation dans des bassins de vie attractifs
pour les porteurs de projets (facilité de
relocation)

Sélection des porteurs de projets
Nous les choisissons parmi le top 5/100

Nous préférons les porteurs de projets bien
intégrés dans I'écosystéme et bien
accompagneés

Une expérience d’au moins 1 an sur une ferme
sur leur atelier de prédilection

Une attention particuliére a la volonté de se
faire aider



Framework de qualification des projets de fermes

Agronomique
P Moins de 25% 3 proximité immédiate | 33% de I2 SAU 3 proximité immédiate | 50% de la SAU 3 proximité immédiate | 75% de la SAU 3 proximité immeédiate 7
1Parcellaire 2 et Totalement groupé autour e la ferme
TRREE i e (R oY T % Sols superficiels (<20 cm) et/ou pauvres| Sol modérément profond (203 50 cm) | Sols assez profonds (>50 cm) etassez | Sols profonds (>80 cm) et riches.
2 physico-chimie) Sols trés superficiels (moins de 10.€M) | ipiea e gracriquement les cultures | ou avec un défaut majeur imitant le | riches, sans défaut majeur, adspté 31a | acaptés & tous types de cultures
Accessibilité des terres (relief et/ou N TS Terres difficlement cultivables sans | Terres cultivables avec restriction sur les| Terres cultivables avec une attention & | Terres cultivables et accessibles toute
3 Terres impossibles 3 cultiver : ; N ; gl 3 b
texture) risque périodes d'intervention porter sur les périodes d'intervention I'année
L s 00 e S " Bonne RU sans irrigation possible, ou | Irigation possible sur plus de 50% de la | Irrigation possible sur 'ensemble de la
4| Accés a l'eau RU faible sans accés 3 I'eau RU limitée et pas d'irrigation possible RU limitée mais irrigation possible farme ferme
Economique
5|Prix avant négociation Plus de 25% au dessus du marché 20% au dessus du marché 10% au dessus du marché Au prix du marché Inférieur au prix de marché estimé
6|Rentabilité locative nette Négative <0,5% <% <15% >15%
7|Ratio foncier/bati B4t > 80% investissement ou 50 mfha | Bati < 80% investissement et S0 m¥ha | Bati< 67% investissement et40m¥ha | Bati < 50% investissement et 30 myha | Bati < 33% investissement et 20 m¥ha
8|Résilience une seule production possible 2 ateliers de production envisageables | 3 ateliers de production envisageables | 4 ateliers de production envisageables | 20 MO 2:;;3';:’:;;‘;’““‘““"
Social
9| Habitat Cédant reste sur la ferme Pasd “’b'“;fo’lis’::"; eime:0ua Habitation 3 proximité e la ferme Habitation sur Iz ferme Plusieurs habitations sur Iz ferme
5o s L Bassin de vie intermédiaire 8 moins de | Bassin de vie intermédiaire 8 moins de LE ] ot
10| Bassin de vie Bassin de vie 3 plus de 40 min ! ey : pokesd Bassin de vie urbain 3 moins de 40 min | Bassin de vie urbain  moins de 20 min
. [ nt hostile " . a2 n minimal de ¢ in: n if d'un r im, Nt n actif lusieurs I
11/ Soutien local Les acteurs locaux sont hostiles au Aucun soutien identifié, pas dhostilité Soutien mini 6 de e_rw s acteurs de | Soutien actit (‘1'u act_eu important de Soutien acti ‘fii pl USIEU acteurs de
projet I'écosysteme I'écosysteme I'écosysteme
12{Impact emploi local Aucun au-dels des repreneurs Limité (1 FTE max) Significatif (3 FTE max) Important (plus de 3 FTE)
Attractivité
. . Zone trés peu attractive, aucun PPen | Zone peu attractive, peude PP en | Zone moyennement attractive, plusieurs| Zone attractive, plusieurs PP qualifiés en|  Zone trés atiractive, de nombreux PP
13| Zone géographique 3
recherche recherche PP en recherche recherche qualifiés en recherche
é 0é L p 8énéfices limités Bénéfices significatifs Bénéfices majeurs
o 4 " Site vraiment mdche ounuisance | Paysages et bitiments médiocres ou | Paysages et bitiments quelconques ou |  Beaux paysages ou beaux bitiments, | Beaux paysages, beaux batiments, pas
15| Esthétique du lieux et/ou nuisances e ¥ S 3 9 PR Py L
majeure nuisance importante nuisance proche sans nuisance de nuisance
Exécution
! I —— Aucune activité possible sans de gros | Travaux trés importants avantle | Travaux significatifs avant démarrage de|  Quelques travaux 3 prévoir avant | Installation possible immédiatement sur
travaux démarrage de toutes les activités certaines activités démarrage de certaines activités toutes les activités envisagées
w s ~ L ; Plusieurs PP identifiés dont au moins 1 | Plusieurs PP identifiés et qualifiés pour Plusieurs PP qualifiés et
17|PP identifiés Aucun PP identifié Quelques PP identifiés i oo e P immeédiatement disponibles pour a
o 5 Plusieurs conditions suspensives | Une condition suspensive critique 3l | Plusieurs conditions suspensives non | Une condition suspensive non critique 3| Aucune condition suspensive a la
18| Conditions suspensives 2 < N z : A
critiques reprise crtiques 3 |3 reprise Ia reprise reprise




. L . ”
La Grange : un “unfair advantage
J@( e R 1 M T 1 - La difficulté de notre métier est d’identifier,

avant tout le monde, les fermes et les
porteurs de projet les plus prometteurs.

Notre plateforme, La Grange, nous
offre un avantage compétitif

BIENVENUE DANS LA GRANGE prletsu lusious s, do a issare

de leur projet, jusqu’a sa réalisation.

La plateforme pour réussir son installation agricole

e Laplusgrosse communauté avec
des milliers de porteurs

° Une qualification au fil de l'eau et
automatisée

° Unrenversement de la logique: les
porteurs aménent les bonnes fermes

e Unvivier de remplacement en cas de
défaut d'un locataire...

DU PROJET A




Deux instances de gouvernance

Comité d’investissement

Fréquence: 1 tous les 2 mois mini + ad hoc

4

Fabien Perrot Bernard Charlotin
Agriculteur Fondateur
Ex Directeur de la mapropriete.fr
Bergerie Nationale
de Rambouillet

EXPERTISE EXPERTISE
AGRICOLE IMMOBILIER RURAL

Conseil de surveillance

Fréquence:1tousles 3 mois

Julien Calmette
CFO Langa Int.

Emeline Bentz
Maraichére Bio

Ameélie Faure
Serial Entrepreneure

FINANCEMENT DE GOUVERNANCE ET PORTEURS DE
PROJETS STRUCTURATION PROJETS



Hypotheses de structuration de la fonciere “Les Feves”

Levée de 8M€ en 2022 pour financer 10 a 15 projets, d'une taille
de 300K€ a 2M£.

Sur chaque investissement, une SCI est créée et la fonciére en
détient entre 70-80% (lui octroyant le contrdle), les agriculteurs
2.5%. Le reste peut étre souscrit par des investisseurs
particuliers en direct (a partir de 50 000 €).

Les fermes sont mises a bail sur une durée de 25 ans (sécurisant
pour les agriculteurs et les investisseurs). Les baux sont signés en
nom propre (pas par lI'intermédiaire d’'une société d’exploitation).

Les loyers (“fermages”) sont encadrés par arrétés préfectoraux.
lls ne sont pas distribués mais réinvestis et contribuent a la
revalorisation de la part de la fonciére.



Potentiel de rendement : analyse des performances passeées

Deux éléements contribuent a la revalorisation des parts de la fonciére:
e |esloyersnondistribués:environ 2 a 3.5% brut soit1a 1.5% nets de taxes, charges et provisions.

e [‘appreciation du prix du foncier : en moyenne 4% par an pour les terres agricoles et 2% par an
depuis 7 ans (1.2% sur 15 ans ou 3.7% sur 20) pour les maisons d’habitation et les batiments

agricoles

Evolution du prix des maisons (Province) - base 100 en 2015

125 —e Terres libres » 7 590 €/ha
g Prairies libres
100
Evolution du prix du foncier Terres | Prairies 4450 ? 4 950 €/ha
75 libre de bail I
2017 - 2018 327% 2,48%
50 3160
2016 - 2017 11% 06%
25 2009 - 2018 515% 371% 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2004 2005 2016 2017 2018
Og 2SS 33SSCN8335S8588 30 0NNt ooRaEags Prix@hncigrgﬁcoh(valeurs moyennes €/ha) et progression (en %)
22222228 RRRRAQKRRAIKVRIRRIIRRIIRIRIRIIR]IRRRRR Source; Valeurs Yenales
g S g pagh g i A S Ul g s A g i g Al s g R a

Source: Insee



Potentiel de rendement : comparaison avec le reste de I’Europe

Le prix d’'un hectare en
France, autour de 6000 €,
reste encore bas comparé
a celui des autres pays
européens

Prix moyen en euros d'un hectare de terre agricole, prix minimum et maximum régionaux (2016)
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La fonciere labellisée FINANSOL

La fonciére a obtenu en 2022 le label Finansol, un label créé en 1997
pour distinguer les produits d’épargne solidaire des autres produits d’
épargne aupres du grand public.

Attribué par un comité d’experts indépendant issus de |la société civile,
le label Finansol repose depuis sa création sur des critéres de
solidarité, de transparence et d’information.




Impots : exonérations et abattements

Deux situations différentes selon que l'investissement se fait
dans la fonciére ou en direct dans une SCI spécifique.

e Lafonciéredispose d'un (Entreprise Sociale

d’Utilité Solidaire) lui conférant :
o Uneréduction d'impo6t de 25%, plafonnée a 13k€ en 2021, lié a
une durée de détention minimale de 7 ans

o . . . {ASR'EM\‘-“T
o Une exonération compléte d'Impot sur la Fortune Immobiliére OLIDMRE
NTREPRISE SOLIDYE
(IF1) UTILITE SOCIAL

e Pourlesinvestisseurs
o Pasderéductiond’IR
o Exonération d’IFl de 75% jusqu’a 100K€ puis 50% au-dela
o Perception des loyers net de charges
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Liquidite
La fonciére n’a pas vocation a liquider ses actifs (a I'instar de fonds dits “evergreen”)

La liquidité provient ainsi de plusieurs sources:

- le marché “secondaire”

- l'exercice des options d’achat par les agriculteurs, a partir de la 7éme année (hypothése retenue : 30%
d’exercice, 70% restant en location);

- Les loyers générés par les investissements de I'année et non encore réinvestis (1 a 2% du montant
total investi)

- lamise enréserve de 5% des montants collectés chaque année qui se cumulent.

Par ailleurs, structurellement (ie. statutairement), le capital social de la fonciére ne pourra étre réduit de plus
de 20% a chaque exercice (priorité donnée aux détentions les plus anciennes).



Les frais et coiits dans la fonciere

Frais de souscription et de sortie:

- frais de souscription de 2.5% HT (plafonnés a 500 € HT ie 600€ TTC)
- pasde frais en cas de sortie.

Coluts d’acquisition et de gestion de la fonciére :

La mise en place des projets d'investissement et |la gestion de la fonciere intégre les colts suivants
(non facturés aux souscripteurs mais supportés par la fonciére) :

— Pour chaque acquisition :
- frais de notaire / SAFER : 7.5% environ
- frais de mise en place des projets par FEVE de 5% HT
- frais de création de la SCI (environ 500€)

— Pour la gestion locative des fermes :

- lafonciére assure elle méme la gestion locative de chacune des SCI : 15% des fermages sont
facturés par la fonciére aux SCI pour payer les salaires des équipes de gestion et leurs outils



Souscripteur 1 Souscripteur 2

SCHEMA DE FONCTIONNEMENT :
- pour I"acquisition

Souscription
dans la fonetete

Associé Direct C

Associé Direct A

pvestissemgnts majoritaires
dans chacune des SCI

Investisseprént
dans 1a.8CI C

Investissement
dans la STRA

Codts d’acquisition pour chaque SCI :
Frais de notaire / SAFER
Mise en place des projets SC| A SC| B SC| C
(FEVE)
Travaux éventuels
Frais de mise en place de la
structure juridique

Acquisition
Acquisition
Acquisition

Ferme A Ferme B Ferme C




SCHEMA DE FONCTIONNEMENT

- en mode de croisiere Emasee et

d’autresprojets

SCID

Associé Direct C

Associé Direct A

Fermages péts
des cops

ages nets
des coilts

S

Codts directs pour chaque SCI:

Travaux éventuels SCl A SC| B

Taxe fonciére

Assurance, frais M I
bancaires et comptables
Frais de gestion (15%)
O 0] )
oo} o0 oo}
© © @©
£ £ £
L L L
Agriculteurs Agriculteurs Agriculteurs

ferme A ferme B ferme C




Une é[ll,llpe de serial W e

entrepreneurs

ASTRID

Pour Une Agriculture du Vivant

ex-Google : Marketing
5 ex Alter Equity : Fonds Impact

. ; . EDHEC

-> En charge des Porteurs de Projet
et marketing digital

N - vincent
"

Fondateur de SeniorAdom,
téléassistance aux personnes
agées, revendue a VYV

ex-SG : Financement d'actifs

ECOLE POLYTECHNIQUE -
STANFORD

-> En charge des Investisseurs et
de I'administratif et financier

ENTREPRISE
A MISSION

A GREMENT

AIRE
TREPRISE SOLID
E“u'\mme SOCIALE

MARC

Fondateur de Dataiku, un des leaders
mondiaux des plateformes d'lA / Data
Science

1000 salariés, licorne FR
AGROPARISTECH

-> En charge de la plateforme digitale
et de la stratégie

SIMON

Fondateur de Promus, logistique des circuits
courts alimentaires

ex-Danone : Achats et filieres
AGROPARISTECH - ESSEC

-> En charge de I'acquisition des fermes et
des sujets techniques agricoles



lIs nous font confiance

Ameélie Faure Nicolas Celier Arnaud Bentz Clément Stenac Francis Nappez

Serial Entrepreneure  Fondateur Ring Capital ~ Directeur Exane Fondateur Dataiku Fondateur Blablacar
& Hectar

Gilles Moncaubeig Xavier LOrphelin Marine Damien Tardieu Thierry Roussel
Fondateur Teads Fondateur Serena  Doquet-Chassaing Fondateur Niland Fondateur Direct
Capital Fondatrice Accenta (Spotify) Energie & Senioradom



Pourquoi investir avec FEVE ?

Un placement plein de sens, dans I'air du temps, pour répondre aux enjeux de transition agricole et
alimentaire, loin du greenwashing actuel (fatiguant non ?)

Un investissement dans un actif tangible (la terre agricole), sécurisant, mais difficile a appréhender
par soi méme (savez-vous planter les choux ?)

Un tiers de confiance, FEVE, qui régit la relation entre les investisseurs et agriculteurs, de la maniére
la plus éthique possible, et permet de faire naitre les futurs Magnantru, Forét de Higas et autres
Cussac.

Faire du bien a la planéte, a nos campagne et a notre assiette, pour nous immédiatement mais aussi
et surtout pour les générations futures !

Alors, ony va ?
investir.feve.co

Cette présentation a été concue en utilisant des ressources de Freepik.com



