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PME-ETI : comprendre
et decarhoner votre
scope 3
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Nous, c’est Magelan

Une équipe d’ingénieurs, de consultants et
de formateurs réunis autour de ’envie
d’accélérer la transition des organisations
vers des modeles bas-carbone et toujours
convaincus qu’il est possible de changer la
donne.

Les membres de notre équipe sont
répartis entre Paris, Lyon, Bordeaux et
Nantes.




Nous accélérons la transition des organisations

vers des modeles bas-carbone

Magelan est un cabinet de conseil
et un organisme de formation
spécialise sur les enjeux

climatiques et
environnementaux.
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En parallele, nous développons
des projets innovants et des
ressources utiles pour contribuer
plus largement a la transition.
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Nous intervenons pour compter, expliquer, MISTERAISS

conseiller et préter main-forte

\VVous étes une PME / ETI

Nous vous aidons a intégrer la
transition écologique dans vos activités
et a agir au bon niveau.

Nous proposons des missions de Bilan
Carbone et de Stratégie Climat.

Nous sommes référenceés Diag
Décarbon’Action et ACT Pas-a-Pas.
Nous proposons des missions Flash
grace a notre méthode Le Board du
Climat.

Notre équipe dispose d’expertises sur
les secteurs ou I’enjeu climat est
fortement matériel : industrie, agro-
agri, distribution, BTP, etc.

\/ous étes investisseur

Nous vous aidons a déeployer des
initiatives en faveur du climat et de
P’environnement, en interne et avec vos
participations.

Nous proposons des missions
d’analyse de portefeuille, de Due
Diligence ou encore de mise en
transition de participations.

Nous travaillons principalement avec
des sociétés de Capital Investissement
et de Capital Développement, ainsi
gu’avec des fonds spécialisés sur la
décarbonation des PME.

\VVous souhaitez
former vos equipes

Nous aidons vos equipes a
comprendre ces nouveaux sujets et a
les intégrer dans leur réalité
opérationnelle.

Nous concevons et animons des
programmes de formations, en ligne ou
sur site, pour des établissements
d'enseignement supérieur, des
entreprises financiéres, des cabinets
de conseil et des grandes entreprises.

Nous créons des contenus (études,
analyses sectorielles, MOOC, etc.) a
destination de vos équipes ou de vos
parties prenantes (fournisseurs, clients,
etc.).



Pourquoi cette thématique ?

Beaucoup de PME et ETI commencent a agir sur leurs émissions “internes” (énergie,
déplacements, déchets, etc.)...

...Mmais elles peinent a s’attaquer a leur chaine de valeur parce qu’elles n’ont pas les mémes
ressources qu’un grand groupe, ou que la structure de leur marché ne leur permet pas.

Pendant ce temps, le climat continue de se dérégler.

Alors, quels leviers peuvent avoir ces entreprises pour accelérer la décarbonation de leur
activitée ?

Cette présentation vise a donner un cadre de réflexion et des exemples inspirants aux PME et
ETI pour les aider a s’attaquer a leur scope 3.



MASTER CLASS

commencgons par détricoter
la notion d’empreinte carbone

Big



MASTER CLASS

I’empreinte carbone d’une entreprise reflete la
quantité de CO2 généré par ses activités

\

en réalité de tous les gaz a effet de serre (CO2, CH4, N20, etc.)
mais pour simplifier on compte en équivalent CO2, ou CO2e

Big



le principe du calcul est simple MASTER CLASS

on multiplie et on

on trouve un convertisseur
on liste les activités on col,lecte 25 DA s obtient ’empreinte
o . données (facteur d’emission)
induites par I’entreprise K / carbone ‘>
132 000 _
Chauffer les bureaux KWh d’électricite | X 60 gCO2e/kWh | =
Acheter du matériel informatique 20 ord!natleurs X et kgCO2e/ =
fabriques ordinateur
Effectuer des déplacements en avion S0 LI X [901aC Oy =
parcourus km.passager

Consommer du carburant

pour les véhicules de fonction 12000 litres X | 2.7kgCO2ellitre | =

Réaliser les procédés de fabrication 2 400 000 300gCO2e/ | _ -‘Ig
(externalisés a un sous-traitant) kWh d’électricité | X kWh -



. MASTER CLASS
on obtient

QQ
le detail par activite

la quantité totale de
CO2eq induite par

’ .
’entreprise ce quisappelle my®
’empreinte carborglg



on classe les sources d’émissions par SCO e SHsimess

Emissions indirectes Emissions directes Emissions indirectes
Activités amont Activités de I’entreprise Activités aval
Scope 3 amont Scopeslet?2 Scope 3 aval
Achats de biens et services Consommation de combustible (ex: Utilisation des produits vendus
carburant des véhicules, chauffage au
Fret amont gaz, etc.) Fret aval
%eéﬂfacceer:‘nee”ntfsdpergfeerssgg2ﬁz s o Consommation d’électricité Déplacements de clients
domicile-travail) Emission fugitives (ex : fuite de Déchets généreés

- ) climatiseurs
Immobilisations )

Big



I’entreprise n’a pas le méme niveau de controleuss
sur tous les scopes

Scopel1&2 Scope 3
Sources d’émissions Sources d’émissions “induites”
entierement controlées par par I'activité de I’entreprise
I’entreprise | ‘)

Elle est la seule a pouvoir D’autres parties prenantes sont Py

agir dessus impliquees Blg



I’entreprise n’a pas le méme niveau de controleuss
sur tous les scopes

contrdle direct

par
Chauffer les bureaux entreprise >
Acheter du matériel informatique OIS >

(fabricant)

fournisseur N

Effectuer des deplacements en avion TR e e

Consommer du carburant

"y : entreprise -2
pour les véhicules de fonction P

Réaliser les procédés de fabrication fournisseur N o
(externalisés a un sous-traitant) (usine) B I g



limité, surtout pourles

entreprises de services k\

ou les entreprises qui
externalisent leur production SCOPE1ET?2

le profil carbone d’une
entreprise ressemble
souvent a cela

SCOPE 3

\1\ prépondérant Big



la majorité de mon
empreinte vient de mes

fournisseurs
et je n’ai pas de leviers

ce qui est décevant pour les entreprises

aucun de nos fournisseurs
potentiels n’affiche Pempreinte

carbone de ses prestations




MASTER CLASS

I’enjeu est donc de parvenir a décarboner ce scope 3

Big



MASTER CLASS

on a identifié
3 grandes tactiques

Big



on a identifié
3 grandes tactiques

MASTER CLASS

agir sur la performance
carbone de son fournisseur

TACTIQUE #2

collaborer avec d’autres
pour amplifier son action

TACTIQUE #3

repenser son activité
plus en profondeur

Big



TACTIQUE #1
agir sur la performance carbone de son fournisseur

envoyer un signal _# &-/ .) \‘ \' s’engager asescOtés £ £ £

initier le dialogue _# lui donner un coup de pouce £ £

les _fFcaractérisentles efforts nécessaires a fournir



agir sur la performance carbone de son fournisseur envoyer un signal

MASTER CLASS

/q principales sources d’émission identifiées

une fois le constat posé, vous pouvez envoyer un
signal a vos parties prenantes

)

votre compréhension de la situation,
votre intention et 1a nécessiteé de
collaborer

Big



agir sur la performance carbone de son fournisseur envoyer un signal

MASTER CLASS
cela peut prendre
plusieurs formes
> Terre Adélice (fabrication de
Communication Email Invitation a une glaces) a convié ses principaux
d’entreprise d’information a présentation fournisseurs sur son site pour leur
ses fournisseurs présenter sa démarche RSE et mieux

connaitre leurs pratiques

Big


https://www.terre-adelice.eu/

agir sur la performance carbone de son fournisseur initier e dialogue W

MASTER CLASS

cela permet souvent d’initier le dialogue

)

ce qu’a fait Isosign (entreprise de signalisation)

en présentant ’intensité carbone de ses
approvisionnements en aluminium a ses 2
fournisseurs les plus émetteurs pour engager la.
discussion sur les pistes de réduction Blg

ee Etude de cas /sosignen annexe


https://isosign.fr/

agir sur la performance carbone de son fournisseur initier e dialogue W

MASTER CLASS

communiquer son intérét pour les enjeux
environnementaux n’est pas vain \

selon Science-Based Targets,

si 2 entreprises demandent a un méme

fournisseur de reporter ses donnée_s

environnementales, il y a 68% de chances
o -Ia

qu’il le fasse



https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf

agir sur 1a performance carbone de son fournisseur donner un coup de pouce 4 4

MASTER CLASS

Vous pouvez aussi donner
un coup de pouce a vos fournisseurs

N

en leur apportant des recommandations,
des outils ou encore en coordonnant des
initiatives

Big



agir sur la performance carbone de son fournisseur donner un coup de pouce 4 4

MASTER CLASS

Le Petit Ballon (distribution de vin en

ligne) a constitué un collectif de

vignerons et organisé des groupes de
travail sur les pratiques régénératives,

en partenariat avec I’'association Pour

une agriculture du vivant N »



https://agricultureduvivant.org/
https://agricultureduvivant.org/

agir sur la performance carbone de son fournisseur

L’ETI agroalimentaire Laiterie de
Saint-Denis-de-1'Ho6tel accompagne
gratuitement ses fournisseurs de lait
a réaliser un diagnostic carbone de
leur exploitation, via Poutil
d’évaluation environnementale
CAP 2ER

N >

LEs RESULTATS DU PRODUIT LAIT

donner un coup de pouce § 4

MASTER CLASS

4 I
Empreinte carbone nette
8,3/ de mes émissions de 0,97 vg2q COLL it carrigée
GES sont compensées 0
€0, = par le stockage de —-— -
carbone .72 1.08
nle ekag
nette E carbo
p "y
' ™ ™
Emissions de GES (CHg4, N;O et CO3) Stockage de carbone
Fermentation enténigue ) 0.00
. . A7 ¢ _consommée ;
Gestion des effuents _]-“:‘_.Is 0.0: R
Ferdlisation azotée —UE& 013 Reéférence mpor: - nie Fe
.. . 0,05 om 0.00 Ve
arpurant & elecincte . 005 .r 0.04 .
Aments 0.18 L .
SNtS — 0,13 B
En 0.04 0.03
p_:\..:r:.: : Lingaite de hases B 02'0
0,00 0.20 0.0 047 -0.02 0.00 0,05 0.09
kg eq. CO/L de k=it kg eq. CO=/L de lait corri
1106 kg eq. COy/L de lait comigé® 009 kg eq. CO/L de Lait comrip
\4 A4
A AN "y
S systéme fourager équi
LES RESULTATS DU PRODUIT VIANDE
' ™
Empreinte carbone nette Emissions de GES
€0
30,5 kg eq. COukg Py 33‘4 kg eq. COuug PV™
¥ ¥
. A

= kg de paids vif vena

— -
oo Etude de cas LSDHen annexe


https://www.lsdh.fr/en/homepage/
https://www.lsdh.fr/en/homepage/
https://cap2er.eu/

agir sur la performance carbone de son fournisseur s’engager a ses cOtés H 45

MASTER CLASS

enfin, vous pouvez vous engager a ses cotés

)N

créer des conditions tarifaires investir pour faciliter
et contractuelles favorables leur décarbonation

Big



agir sur la performance carbone de son fournisseur s’engager a ses cOtés H 45

MASTER CLASS

7T BN ;
Heppner (transport & logistique) a
par exemple investi dans un réseau
de stations privatives de GNV pour
ses sous-traitants et garantit des
prix négociés sur le gaz et 'achat de
véhicules au GNV/biogaz

'\_@mu comme™®
—L’F! n_respire
| 5

oo Etude de cas Heppneren annexe


https://www.heppner-group.com/presse/heppner-va-plus-loin-dans-sa-transition-energetique-en-accompagnant-ses-partenaires/

agir sur la performance carbone de son fournisseur

s’engager a ses cOtés S HH

Afin de maintenir une filiere de
filature bas-carbone en France,
I’entreprise textile 1083 est devenue
premier actionnaire de son
fournisseur de fils et de tissage dans
les Vosges.

Big


https://www.1083.fr/projet

agir sur la performance carbone de son fournisseur s’engager a ses cOtés H 45

MASTER CLASS

T

BCA Expertise est soutenu par
plusieurs de ses clients dont Thélem
Assurances dans le déploiement de
son offre bas-carbone

o Etude de cas BCA Expertise x Thélem Assurances en annexe


https://www.thelem-assurances.fr/
https://www.thelem-assurances.fr/

MASTER CLASS

il est parfois nécessaire
de chercher du soutien

/ K

pour garderle momentum pour résoudre des blocages
voire donner un coup inhérents a la structure de son
d’accélérateur a sa démarche marcheé

Big



TACTIQUE #2
collaborer avec d’autres pour amplifier son action

identifier du soutien &-/ \ \b creer ou rejoindre un

local ou institutionnel # collectif sectoriel £ £ _#

coopérer avec un ou plusieurs pairs _#_#

les _fFcaractérisentles efforts nécessaires a fournir



collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MAYItk CLASS

au niveau territorial, certaines entreprises
peuvent partager les mémes obstaclesala
décarbonation

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MAYItk CLASS

elles ont intérét a se fédérer pour mutualiser des
pratiques et réfléchir aux solutions de fagon
écosystémique

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MASIEH CLASS

Le réseau GREEN fédere une centaine
d’entreprises basées entre Chamonix et
Annemasse qui recherchent et
mutualisent des pratiques bas-carbone
locales autour de ’économie circulaire,
la mobilité et ’énergie

ResealV

Dans le cadre de son groupe de travail
sur ’économie circulaire, le réseau
GREEN a par exemple noué un
partenariat avec la plateforme
Upcyclea, qui met en lien I'offre et la
demande locale en matériaux de
réemploi pour le batiment.

"Arve Mont Blane

Croupement poy | Responsahili
nwonnementale des ity |

\ \~ ol
~ ‘\_

Big


https://reseau.green/

collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MAYItk CLASS

Les conventions territoriales de la
CEC permettent de réfléchir de

CONVENTION SN facon commune avec o!’aqtres
entreprises de son territoire et les
acteurs publics et institutionnels.
C’est aussi un levier pour sensibiliser
et embarquer ses fournisseurs.

La communauté du Coq Vert animée
par Bpifrance et PTAdeme permet une
émulation positive au niveau T

Yol 1 et national. LE
o coq
VERT Bi g



https://cec-impact.org/cec-territoriales/
https://www.bpifrance.fr/communaute-du-coq-vert

collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MAYItk CLASS

plusieurs dispositifs institutionnels encouragent
également les démarches collectives

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel
MAYItk CLASS

S — K—-\

REPUBLIQUE . . .
FRANCAISE Comprendre, s'inspirer,agir  Rechercher o}

e L’Ademe lance depuis 2022 des appels a
= wanchrvormemor  CUOECONEL s JUNERE, st s novTon manifestation d’intérét réguliers pour des
démarches collectives autour dela
AT s methodologie ACT.
Appel a Projets ACT France 2022
- Deuxiéme Période Le dispositif s’adresse a des donneurs
d’ordre dans des chaines de valeur ou
e e e oo et e o federations pour qu’ils embarquent leur

pertinents, et rendent compte de facon transparente de leur stratégie. éCOSyStéme danS 'Ia réa'l.isat.ion dju ne
stratégie climat robuste et ambitieuse.

Etes vous concerné ?

e o, L L S En réunissant toutes les parties prenantes,
les projets collectifs portés par des donneurs d'ordres (grandes entreprises) qui ] a d é m a rC h e pe rm et d ’a gi r di reCte m e nt a u

souhaitent décarboner leur chaine de valeur en accompagnant leurs

fournisseurs avec l'initiative ACT ; bo n n i Vea u .

> les projets collectifs portés par des entités légitimes pour mobiliser des
entreprises sur le sujet de la décarbonation. Ces entités peuvent par exemple
étre des associations, des banques, des investisseurs, des fédérations, des

centres techniques ou des bureaux d’études.

Quel(les) région(s) ou pays proposent ce dispositif ?

National

Big


https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20220331/appel-a-projets-act-france-2022-deuxieme-periode

collaborer avec d’autres pour amplifier son action identifier du soutien local ou institutionnel g

MASILK GLASS
L’Accélérateur décarbonation de e s |
Bpifrance rassemble a chaque promotion accelerateur
une centaine de PME-ETI qui veulent .
structurer leur stratégie climat autour de /_\' DEEAHBUENATII]N
la méthodologie ACT. Le programme est 3° PROMOTION
ponctué de moments collectifs qui .
participent a créer une émulation positive. sérusuoue | '@’ v —

g o
drales iy -

Big


https://www.bpifrance.fr/nos-appels-a-projets-concours/candidatez-a-la-3e-promotion-de-laccelerateur-decarbonation

collaborer avec d’autres pour amplifier son action coopérer avec un ou plusieurs pairs 44

masitA CLASS

il est parfois nécessaire de coopérer avec un ou
plusieurs pairs pour enclencher la décarbonation
de safiliere

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action coopérer avec un ou plusieurs pairs 44

masitA CLASS

PME spécialisée dans la
conception et la distribution de
vétements de sports de glisse (CA
2021:28M€)

c’est ce qu’a fait Picture pour décarboner I’énergie
de ses fournisseurs textiles

/ \A Faible poids dans le chiffre

d’affaire de ses

Enjeux carbone fournisseurs

principalement surla phase de Volonté d’agir sur
fabrication des vétements qui Pempreinte carbone de ses

°
est sous-traitee principaux fournisseurs Blg



collaborer avec d’autres pour amplifier son action coopérer avec un ou plusieurs pairs 44

masitA CLASS

Pour agir sur ’empreinte de ses fournisseurs, Picture a
d’abord identifié les marques de ’industrie avec qui ils
avaient des partenaires industriels communs, afin
d’initier des discussions.

Les marques co-financent un audit énergétique chez
les partenaires identifiés, pour identifier les leviers de
décarbonation.

Elles décident ensuite collectivement de financer les
actions recommandées (isolation, électrification de
processus, installation de panneaux solaires...) - a
hauteur de leur volume de production dans l'usine.

Big

En savoir plus.



https://eco.picture-organic-clothing.com/fr/ride-for-the-future/
https://news.picture-organic-clothing.com/fr/electricite-bas-carbon/

collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel Sy 4
MASIEH GLASS

néanmoins, lorsqu’un secteur est treés concurrentiel, les
entreprises qui agissent sur leur empreinte carbone sont
désavantagées

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S 455
MASIEH GLASS

prenons I’exemple d’une entreprise textile
qui veut décarboner ses activités

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S 45
MASILH GLASS

elle devra relocaliser sa production dans un pays ou
I’énergie est moins carbonée, ou bien financer des
investissements chez ses sous-traitants

\4 Ce qui induit des colits
supplémentaires

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S H5H
MASIEK GLASS

et également produire des vétements plus
durables, en moins grande quantité

\ Et Ollgnf, ar;réter c:]e ., . Ce qui risque de leur faire
Tdbtelierlizs wallstemns © erdre des parts de marché
de vendre en promotion > & >
pour écouler les stocks

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel Sy 4
MASIEH GLASS

dans un marché ou ses concurrents ne prennent
pas les mémes engagements, I’entreprise sera
désavantagée économiquement

cela s’appelle 1a “prime au vice”

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S 455
MAIEK GLASS
530 membres

aujourd’hui o~ >

face a cela, plusieurs
entreprises du secteur
textile ont constitué un
collectif pour demander
plus de régulation de leur

industrie
Plaidoyer autour de 3 axes:
1. Reéduction du volume de vétements neufs
2. Relocalisation des activités
3. Développement du secteur dela répﬁion

et du réemploi lg



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S 45
MASILH GLASS

enfin, lorsqu’un secteur est trés reglementé,
I’entreprise a tres peu de marge de manoeuvre
pour agir sur son empreinte carbone

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel Sy 45 H
MASIER GLASS

s’impliquer dans une initiative sectorielle
peut aider a faire changer les réegles

Big



collaborer avec d’autres pour amplifier son action créer ou rejoindre un collectif sectoriel S 44
IAS 1K GLASY

En Bourgogne, la forme et le poids dela
bouteille sont réglementés, ce qui laisse
peu de marge de manceuvre aux
vignobles pour agir seuls surle
conditionnement.

L’interprofession des Vins de Bourgogne
travaille donc avec des vignerons
volontaires pour définir un plan d’action
commun pour le vignoble et ensuite avec
les verriers pour des nouveaux modeles
de bouteilles standardisés

o 7

Big


https://www.vins-bourgogne.fr/

TACTIQUE #3
repenser son activité plus en profondeur

changer de fournisseur _# O-/ \ \' changer son modeéle #_# #

changer son produit _#_#

les _fFcaractérisentles efforts nécessaires a fournir



repenser son activité plus en profondeur changer de fournisseur

MASTER CLASS

dans certains cas, il est plus efficace de changer de
fournisseur plutot que de faire changer son fournisseur

Big



repenser son activité plus en profondeur changer de fournisseur

MASTER CLASS

services généraux, IT, flotte de véhicules...

)

pour les produits/services non-stratégiques,
Putilisation de groupements d’achat existants se généralise
pour identifier des fournisseurs moins carbonés

Big



repenser son activité plus en profondeur

POURQUOI '
ADHERER A | o ——w==

PACTE PME ?

PACTE BME organize une dizaine de
conféronces dactualits, woBinars par an sus
des thématiques et enjeux phares pour les
entreprises

Liabjectif 85t multiple : nourrir et acedléres
les compétences des participants en les
confrontant & des TheMatUes ot enjeux
CONUALE POUT APEARINGGT laur marché &1
lenwircninernent micro et macroéconomioue

Exernple de conférences : le management
Ou ChaNgamant. 13 résilence en 1emps de
crise, lentreprise responsabls, fintaligence
lle. la politique industrielle, le partage

de fa valeur, etc

Accélérer son activité,
ses transformations
et développer ses
compétences :

PACTE PME propase aux adhérents de participer  ses
deus programmes de farmation phares en bénéficiant
dune remise commerciale de 20 % par Inscrit et par
programma

Destination ETI Express : = de farmation pour
gagner en compEtitvite et saisir taut opportunités
pour aocélénar son développerent par do 1a mise an
relation avec de grands groupes, présents et intervenants
n du programme

tion RSE
ANGILoN vers un ¢

jaurnée et demis pour accélérer sa
wnasu moiide dentraprse orentd
o grands comples ot d'investicseurs

Gagner en visibilité
auprés des grands
groupes et des
autres entreprises
(ETI, PME)

PACTE PME met en place un Hub digital accessible
au: PME adhérentes, Co hub permattra ;

De faire des

Diaccédérer les opportunités de diskogue entre les
PME et les grands comptes et entre les PME ell
mérmas |

De mettre en valeur les PME adhérentes
COMMAINIQUANT SUF U 3CHIVITa, 54775 8t basoins
la plateforme et en les rendant plus visibles aupres

des grands groupes et ETI

en

Pacte PME offrira aux adhérents les informations
d'accis & certaines plateformes dappels dofires,
notamment publiques. Far exemple, Direction des

achats de 'Etat (DAE)

x

Accéder aux X =
informations clefs ~>
du marché et de

I'action publique

en direction des
entreprises .

PACTE PME permettra aux adhérents de participer
aux enquétes dopinien auprés des PME et
des Grands Groupes etlou d'avolr accés & leurs
résultats

PACTE PME mettra & disposition des adhérents un
acces a la bibliothéque numérique des données
PACTE PME oi: seront consultabies |

Linformation sur les publiques et nationales
pour les PME [via dos newslatters £tc]

Les informations sur les guichets [ structures
SSCOOMPAgNEMENt pour TRE ot PME (cabinets
de conseil organisme de formation, poles de
compeétitivité, CCI ewc)

Lecontenu pédagogiaue denos farmations en liane

PACTE PME relaiera aux adhérents les principaux
dispositifs nationaux et régionaux permettant aux
entreprises de se développer ou de 58 protéger
[eris ; cyborsbourité.)

changer de fournisseur

TER CLASS

en mettant en relation 15,000 PME
et 40 grands groupes, P'association
Pacte PME est un espace privilégié
de mutualisation des pratiques

d’achats moins carbonés

Big


https://pactepme.org/wp-content/uploads/2023/01/PactePMEbrochure_foldableA4.pdf

repenser son activité plus en profondeur changer de fournisseur

MASTER CLASS

o XO MEMBRE DE LA
QANT'S ’\’ It Conseils Les outils digitaux Qui sommes-nous ? L’écosystéme QANTIS

CENTRALE D’ACHATS POUR PME / ETI

achetons
mieux ensemble!

Grace a la mutualisation des achats de nos 30 000 entreprises
adhérentes, vous gagnez du temps, réalisez des économies et
structurez vos achats pour gagner en rentabilité.

La Centra]e d’aChatS ! !antis permet/—_\ —> Contactez-nous pour faire des économies !

de comparer les fournisseurs sur
leur performance RSE

Rejoignez QANTIS, la centrale d’achats des PME /ETI
et bénéficiez des mémes avantages que les grands groupes

', D % L]

Réalisez 27% Gagnez du temps Structurez et optimisez Pilotez avec des outils
d’économies vos achats digitaux



https://qantis.co/

repenser son activité plus en profondeur changer de fournisseur

MASTER CLASS

pour les produits/services stratégiques,
il est nécessaire d’y aller par étape

Big



repenser son activité plus en profondeur

L'entreprise Vazard Home (ébénisterie
et agencement sur-mesure) a d'abord
commence par faire une veille active sur
des fournisseurs de matériaux
alternatifs.

Puis elle a introduit graduellement de
nouveaux fournisseurs pour que les
commerciaux s’approprient les
nouveaux produits.

La bascule définitive vers le nouveau
fournisseur est faite une fois quele
discours commercial est rodé et qu'ily
a une premiére traction sur les ventes

changer de fournisseur &

ig

e Etude de cas Vazard Homeen annexe


https://www.vazard.com/

repenser son activité plus en profondeur changer de fournisseur

En 2021, Camif décide de relocaliser son
approvisionnement pour réduire son
empreinte carbone, alors que 20% de son
chiffre d’affaires est issu de produits
fabriqués en Asie.

T

i , Elle renonce ainsi a plusieurs fournisseurs
. 1 étrangers pour travailler exclusivement avec
ﬁM‘ = (—\ 185 partenaires en France et en Europe,
_ réduisant son empreinte carbone de 800
‘ — tCO2e.
7

Pour les offres ou il n’existe aujourd’hui pas

TR e _ d’alternative locale, Camif a fait le choix de
RN | <« renoncer a certaines matieres et certains
univers, mais a misé surle made in France

comme avantage compeétitif. o


https://www.camif.fr/

repenser son activité plus en profondeur changer son produit 4 4

MASTER CLASS

on peut aussi repenser
la composition de son produit

Big



repenser son activité plus en profondeur changer son produit 4 4

MASTER CLASS

si votre entreprise fabrique des biens matériels,
il est nécessaire de questionner leur cahier des
charges et d’initier une démarche d’éco-conception

Big
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MASTER CLASS

X produit pétro-sourceé produit bio-sourcé

Théolaur Peintures expérimente

progressivement des formules a base T
d’algues, avec I'objectif de monter en
compeétences sur les matériaux

biosourceés.

]
MURALE e
e go

h PEINTURE DECORATIVE
i INTERIEUR ([



https://www.theolaur.com/marques/algopro/

repenser son activite plus en profondeur changer son produit g ¥

MASTER CLASS

X d’origine animale d’origine végétale

La laiterie Maison Collet

« . commercialise des desserts vegetaux
pour diversifier 'alimentation de ses

clients et réduire 'impact de I’élevage

Big


https://www.lesfrerescollet.fr/les-freres-collet/

repenser son activite plus en profondeur changer son produit g ¥
MASTER CLASS

X issue d’une production énergivore issue d’une production sobre

Le constructeur Verrechia remplace le
béton par de 1a pierre de taille et des T
matériaux bio-sourcés



https://groupeverrecchia.com/la-matiere/

repenser son activité plus en profondeur

X avec des matieres premieres “neuves”

-\

changer son produit g 4
MASTER CLASS

avec des matieres premieres recyclées

Pour réduire ’empreinte de ses matieres
premiéres (71% des émissions), Veja active
différents leviers d’éco-conception.

L’entreprise a développé un cuir végeétal 4
fois moins émissif que le cuir animal (97%
des émissions de matiere).

Le caoutchouc naturel est privilégié au
caoutchouc de synthese (73% d’émissions
de CO2e en moins).

Les autres fibres utilisées sont issues de
matieres recyclées (polyester, jute, coton).

Big


https://project.veja-store.com/fr/single/emissions

repenser son activité plus en profondeur changer son modele 4 9 4

MASTER CLASS

enfin, un changement plus structurel de son activité
peut étre pertinent

Big



repenser son activité plus en profondeur changer son modele 4 9 4

MASTER CLASS

pour aller vers un modele moins
consommateur de ressources

Big



SOBRIETE
SOBRIETE
SOBRIETE




repenser son activité plus en profondeur changer son modele 4 9 4

MASTER CLASS

pour le climat, le meilleur produit ou services
est (souvent) celui qu’on ne fait pas

\ la sobriete est le premier levier

de décarbonation

Big



repenser son activité plus en profondeur changer son modele 4 9 4

MASTER CLASS

changer son modeéle peut aussi devenir un
avantage compétitif

\‘ un modeéle moins consommateur de

ressources est un modele plus résilient
dans un monde a +2 degrés

Big



repenser son activité plus en profondeur changer son modéle 4 ¥ ¥

MASTER CLASS

c’est le cas des modeles basés sur la fonctionnalite

Dans 'optique de réduire ses achats
d’aimants, le fabricant de paliers
magnétiques SKF Magnetic Mechatronics
envisage de basculer vers un modeéle de
fonctionnalité, ol les aimants sont
récupérés en fin de vie pour étre re-
commercialisés. Cela nécessite de
développer des nouveaux services autour de
la réparation et de la logistique.

Big

e+ Etude de cas SKF Magnetic Mechatronics en annexe


https://www.skf.com/fr/products/magnetic-bearings-systems

repenser son activité plus en profondeur changer son modéle 4 ¥ ¥

MASTER CLASS

c’est le cas des modeles basés sur la fonctionnalite

Eram alancé un service de location de
chaussures (entre 20 et 30€ par mois), qui
sont reconditionnées aprés usage, puis
proposées en offre de seconde main. ’ACV
réalisée sur cette nouvelle offre pointe une
réduction de prés de 30% de ’empreinte
carbone par rapport a un achat classique.

Big


https://www.groupe-eram.com/engagements/services-innovants

repenser son activité plus en profondeur changer son modéle 4 ¥ ¥

MASTER CLASS

ou des modeles circulaires

Pour réduire ses achats de verre, poste
d’émission majeur de son bilan, le brasseur
W S Ninkasi Fabriques a relancé un systeme de
‘ consigne. Cela ’'ameéne a travailler avec de
nouveaux partenaires sur les aspects
techniques et logistiques.

BLONDE
AMBREE
BLANCHE

ol |
FRUITEE "

NOIRE

INDIA PALE ALE b £
GRAND CRU -

- Big

ee Etude de cas Ninkasi Fabrigues en annexe


https://www.ninkasi.fr/la-brasserie/visite-de-la-fabrique/

repenser son activité plus en profondeur changer son modele 4 9 4

MASTER CLASS

Le promoteur immobilier Id&al Groupe a
récemment changé sa mission pour ré- o
orienter son activité vers la rénovation de g I’O Ll I) e

logements anciens en centre-ville

enfin, il est possible de repositionner son activité sur des
marchés moins consommateurs de ressources

L’entreprise de BTP Mazaud est en train de
diversifier ses activités vers 1a rénovation
du bati existant et de former ses équipes
aux techniques de la rénovation

Big


http://www.mazaud.fr/
https://www.ideal-groupe.com/

on résume



MASTER CLASS

la grande majorité des émissions d’une entreprise sont
situées dans sa chaine de valeur

le fameux “scope 3” A/

Big



MASTER CLASS

ce qui nécessite qu'elle travaille avec ses parties
prenantes si elle veut se décarboner

Big



MASTER CLASS

dans ce domaine, les PME/ETI n'ont pas les mémes
leviers que des grands donneurs d'ordre

car elles ont généralement trop /
peu de ressources et de poids sur
leurs parties prenantes

Big



mais il est possible
d’avancer de fagcon
structurée et efficace

TACTIQUE #1

agir sur la performance
carbone de son fournisseur

TACTIQUE #2

collaborer avec d’autres
pour amplifier son action

TACTIQUE #3

repenser son activité
plus en profondeur



MASTER CLASS

. O
IESsion 5.—; cocon beca i
D

expertise
LSDH

NINKASI
lieux de brassage

comme les entreprises inspirantes citées
dans cette étude

QO

elpjl T

X
m

vazard

HerPner.
Terre adélice

Big

*e voir la liste complete en annexe



maintenant a vous de jouer



a destination
des PME et ETI

GUIDE PRATIQUE
POUR DECARBONER
SA CHAINE DE VALEUR
Organiser une Prévoir un atelier “décarboner
présentation de I’étude ma chaine de valeur”

dans votre entreprise 4 avec Magelan s v



Nous tenons a remercier chaleureusement toutes les
personnes qui ont permis a cette étude de voirle jour. En
premier lieu, les dirigeant.e.s qui nous ont ouvert I’envers de

Re me rCi eme nts leurs stratégies de décarbonation.

Un grand merci également a tous les acteurs impliqués dans le
conseil climat de prés ou de loin, cités ci-dessous par
structure, pour leurs regards avisés, leurs retours d’expérience
et leurs mises en relations passionnantes.

WISER IMPACT OCCAM

SOCIETE mw s
WAVESTONE "BLUE NOUVELLE

PROTECTOURWINTERS.AT




licence

que vous n’en faites pas une

/’ utilisation commerciale

Vous pouvez ré-utiliser

cette presentation et que vous repartagez
votre travail sousla

des lors que méme licence.

VOUS nous citez



Recevoirle guide complet

Avez-vous des
questions ?

raphael.linois@magelan.eco
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