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ÉDITO
 

Se former à l’IAE Paris-Sorbonne Business School, c’est faire 
le choix d’une école universitaire de management associée à la 
prestigieuse université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et forte de plus 
de soixante cinq ans d’expérience dans le domaine du management. 
Nous proposons à ce titre des diplômes en formation initiale, en 
apprentissage et en formation continue.

Fidèle à sa mission de service public, l’IAE Paris-Sorbonne 
Business School est fortement investi dans l’égalité des chances et 
la démocratisation de la réussite. Nous nous inscrivons dans une 
vision non déterministe de la carrière professionnelle tout au long 
de la vie où le progrès de chacun est fondé sur son potentiel et son 
mérite. Nous nous attachons ainsi au développement personnel de 
femmes et d’hommes, choisis pour leur potentiel ou leurs parcours 
antérieurs, quelles que soient leurs origines.

Parce que la formation au management ne peut se concevoir sans 
une collaboration étroite avec le monde professionnel, nous avons 
développé un réseau très dense de relations avec les entreprises de 
toute taille, qui profite tant à l’enseignement qu’à la recherche. 
L’IAE Paris-Sorbonne bénéficie d’un rayonnement international 
grâce à de nombreux partenariats tissés avec des universités sur 
tous les continents et à un réseau actif de 37 000 alumni qui 
exercent à travers le monde.

C’est avec le soutien de nos partenaires que nous construisons 
l’histoire de l’IAE Paris-Sorbonne Business School : celle du 
management, de la recherche, du progrès, de l’engagement 
sociétal et de l’égalité des chances pour toutes et tous.

Notre localisation dans le nouveau quartier universitaire parisien 
au sein du 13e arrondissement en fait un endroit idéal pour se 
former.

Éric LAMARQUE

Directeur

7 
chaires de recherche

• Économie des Partenariats Public-Privé
• Entrepreneuriat-Territoire-Innovation

• Financements Alternatifs 
au secteur agricole

• Marques & Valeurs
• Management et Gouvernance 

des Coopératives Financières
• Mutations-Anticipations-Innovations

• Risques



65 ANS 
D’EXPERTISE DANS 
LE MANAGEMENT
Associé à l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, l’IAE Paris- 
Sorbonne Business School est une école universitaire spécialisée 
dans la formation et la recherche en sciences de gestion et en 
management.
Depuis sa création en 1956, l’IAE Paris-Sorbonne s’est spécialisé 
dans la double compétence en management pour les professionnels 
et les étudiants en poursuite d’études, avec des formules adaptées 
à chaque public. Au-delà du management général, son offre de 
formation principalement de niveau master s’est étendue au cours 
des années à d’autres domaines plus spécialisés : 
•	 Contrôle-Audit, 
•	 Data Science,
•	 Entrepreneuriat, 
•	 Finance, Banque
•	 Management de la santé, 
•	 Management de projets,
•	 Management des associations, 
•	 Management des risques, 
•	 Management international, 
•	 Marketing, 
•	 Marque et communication,
•	 Qualité-Sécurité-Environnement (QSE), 
•	 Ressources Humaines et RSE, 
•	 Supply Chain Management. 
La formation continue constitue 75% de l’activité, sous forme 
d’Executive programmes diplômants ou de programmes courts qui 
peuvent être adaptés aux besoins des entreprises. Plus de 1 900 
cadres sont ainsi formés chaque année, dont plus d’un tiers à 
l’international dans le cadre de partenariats avec des établissements 
étrangers. 
Les formations sont fondées sur une approche pédagogique à la 
pointe des enjeux du monde professionnel, donnant la priorité aux 
fondamentaux, basée sur la transversalité des enseignements et 
nourrie par la recherche. La combinaison d’expertises académiques 
et professionnelles participe à offrir des programmes de haut niveau, 
associant enseignants-chercheurs et praticiens issus de nombreuses 
entreprises, institutions et organisations. 
Grâce à ses convictions pédagogiques fortes, l’IAE Paris-Sorbonne 
s’engage à former des managers experts, au cœur des enjeux 
sociétaux, capables d’appréhender leurs fonctions dans une approche 
globale, et ainsi prêts à l’exercice de hautes responsabilités.

CHIFFRES
CLÉS

37 000
alumni qui exercent 
à travers le monde

46
enseignants universitaires

30
programmes à Paris 
dont  18 Executives Programmes

7 
chaires de recherche

• Économie des Partenariats Public-Privé
• Entrepreneuriat-Territoire-Innovation

• Financements Alternatifs 
au secteur agricole

• Marques & Valeurs
• Management et Gouvernance 

des Coopératives Financières
• Mutations-Anticipations-Innovations

• Risques

2 600
étudiants 

dont 75% en formation 
continue avec

 plus d’1/3 à l’international

300
intervenants 

professionnels

59
accords internationaux

pour la formation et la recherche

12
programmes à l’étranger
( Algérie • Brésil • Chine • Ile Maurice • 
Liban • Maroc • Tunisie • Vietnam )



MASTER  
ÉTUDES ET THÉORIES 
DES ASSOCIATIONS
Le Master Recherche Études et Théories des Associations s’ouvre sur la gestion, 
l’économie et la sociologie des associations. Il s’adresse aux cadres et dirigeants 
associatifs qui souhaitent approfondir des questions qu’ils se sont posées dans 
leur pratique professionnelle et aux étudiants en formation initiale intéressés 
par la recherche dans ce domaine. Comme tous les masters Recherche, ce 
diplôme peut conduire à la thèse et constitue une ouverture vers celles de 
l’enseignement supérieur et de la recherche.

Les diplômés se voient décerner le Master Management et Administration 
des Entreprises, parcours Études et Théories des Associations, délivré par 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Ce diplôme est dispensé en partenariat avec le CNAM.

OBJECTIFS

Le Master Recherche Études et Théories des Associations a une vocation 
généraliste et pluridisciplinaire : 
• généraliste, car il couvre l’ensemble des dimensions de l’association ; 
• pluridisciplinaire car il fait appel aux sciences économiques et sociales comme 
au management. 

Il s’agit d’une formation à et par la recherche : des outils méthodologiques, des 
fondements théoriques et des grilles de lecture analytiques sont donnés aux 
étudiants pour comprendre les associations. Le projet de thèse est l’occasion de 
poser les fondamentaux théoriques et méthodologiques d’un travail à poursuivre 
en doctorat.

PÉDAGOGIE

Des moments forts
Les participants sont conviés aux  
conférences des Chaires de recherche  
associées et du Laboratoire Recherche IAE 
Paris ainsi que les conférences organisées 
par la Chaire d’économie solidaire du 

Les plus de 
la formation
Une formation Doctorale
Le Master Recherche Études et Théories 
des Associations est en partenariat 
avec l’École Doctorale de Management 
Panthéon-Sorbonne et l’École Doctorale 
Abbé Grégroire du Cnam. Les étudiants du 
Master Études et Théories des Associations 
sont accueillis au sein du laboratoire 
Recherche IAE Paris-Sorbonne ou dans l’un 
des laboratoires de recherche du Cnam.

Passerelle vers le Doctorat
Les étudiants diplômés du Master Recherche 
pourront candidater en doctorat, sur la base 
du projet de thèse qu’ils auront validé.
Si l’obtention d’un Master Recherche 
n’est plus systématiquement exigée pour 
candidater en doctorat, cela constitue 
un atout important. L’année en master 
équivaut environ aux six premiers mois de la 
thèse et permet de poser des bases solides 
au projet doctoral.

Un réseau actif de 37 000 diplômés
Plus de 100 manifestations par an et 
une vingtaine de clubs professionnels 
sont animés par l’association IAE Paris-
Alumni pour favoriser les rencontres. 

Le programme pluridisciplinaire est composé de quatre séries de cours :
• une initiation à l’épistémologie 
• une approche des théories propres aux associations (théories institutionnelles, organisationnelles, économiques, et de la gouvernance).
• un apport méthodologique 
• un accompagnement au projet de mémoire orienté vers la préparation de thèse. 



Philippe EYNAUD
Professeur
Directeur du programme

ÉQUIPE 
PÉDAGOGIQUE

Elisabetta BUCOLO, 
Maîtresse de Conférences 
CNAM
Melaine CERVERA, 
Maître de Conférences 
Université de Lorraine
Philippe EYNAUD, 
Professeur
IAE Paris-Sorbonne
Laurent FRAISSE, 
Socio-économiste
Consultant formateur
Bruno FRÈRE, 
Chercheur qualifié du FNRS
Laurent GARDIN, 
Maître de Conférences
Université de Valenciennes
Nathalie LALLEMAND-STEMPAK, 
Maître de Conférences 
IAE Paris-Sorbonne
Jean-Louis LAVILLE, 
Professeur
CNAM
Fabrice TRAVERSAZ, 
Consultant formateur
Nathalie RAULET-CROSET, 
Professeure
IAE Paris-Sorbonne
Anne SALMON 
Professeure
CNAM
Géraldine SCHMIDT, 
Professeure,  
IAE Paris-Sorbonne

Professeur à l’IAE Paris - Sorbonne, il dirige 
un groupe du Master Management des 
Associations. Il est chercheur au Gregor. Il a 
participé aux travaux du consortium européen 
Innoserv et responsable pour la France des 
études sur « Social platform on innovative 
social services ». Il est également membre du 
Haut Conseil à la Vie Associative et membre 
du comité scientifique de l’Addes et de 
l’Uniopss. 
Il participe aux travaux de l’axe innovation 
sociale du Labex Sites à l’Ifris.
Auteur et co-auteur de :
- La gestion des associations, Erès, 2016
- La gouvernance entre diversité et 
normalisation, Dalloz, JurisAssociations, 2015

ORGANISATION

Sur 1 année universitaire 
- Octobre à mars : 21 jours de formation de 6h chacun (lundis et certains mardis)
- Mars à juin : Rédaction du mémoire de master  
 (Préfiguration projet de thèse, accompagnement collectif et individuel)
- Septembre à octobre : dépôt et soutenance du mémoire

Programme
Semestre 1

Epistémologie

Théorie institutionnelle

Théorie des organisations

Théorie économique
Semestre 2

Panorama des problématiques associatives

Méthodologie de la recherche

Projet de recherche
- Accompagnement au diagnostic associatif 

 - Accompagnement au mémoire de recherche
(Plus une centaine d’heures de travail personnel)

Volume horaire global 124h | 60 ECTS

Professeur, titulaire de la chaire Economie  
solidaire du Cnam, il co-dirige le master 
Intervention et développement sociale – 
Economie sociale et solidaire, chercheur au 
Lise (Cnam- CNRS) et à l’Ifris dans l’axe 
innovation sociale du Labex Sites. Il est 
également chercheur associé au Collège 
d’études mondiales (Paris), au CRIDIS 
(Louvain-la-Neuve) et au CRISES (Québec), 
membre fondateur du réseau européen 
de recherche EMES et du réseau sud- 
américain RILESS.
Auteur et co-auteur de :
- L’association, sociologie et économie, 

Jean-Louis LAVILLE
Professeur
Directeur du programme

DIRECTION DU DIPLÔME



COMMENT INTÉGRER 
CE PROGRAMME ?

 Remplir les conditions d’admission
- Etre salarié ou bénévole, dans les associations 

(ou d’autres organisations de l’économie sociale et 
solidaire) ; ou étudiants qui souhaitent s’ouvrir à 

la recherche sur les associations et envisagent de 
préparer une thèse dans ce domaine.

- Être titulaire d’un BAC+4 (240 ECTS ou 
équivalent) ou faire valoir une Validation des 

Acquis Professionnels (VAP)
A noter qu’il est demandé aux étudiants étrangers 

une traduction officielle du ou des diplômes 
justifiant le niveau demandé.

 S’inscrire en ligne www.iae-paris.com
- 1e session > du 2 au 31 mai 2022
- 2e session > du 22 août au 23 septembre 2022

Rentrée 
Novembre 2022

Participer à un entretien d’admission
si ma candidature est retenue
- 1e session > le 29 juin 2022

- 2e session > le 10 octobre 2022

1

2

3

4



COMMENT FINANCER 
VOTRE FORMATION ? 

Tarifs 2022/2023 
(sous réserve d’approbation du CA)

Pour la totalité du programme
(droits universitaires inclus)

	 3 750 €

La formation est certifiée Qualiopi  
et éligible au CPF.

Différents dispositifs existent 
pour vous aider à financer votre 
formation :
  Le compte personnel de formation (CPF) 
  Le projet de transition professionnelle 

(ancien CIF)
   Le plan de développement des    	

compétences (ancien plan de formation)
  La promotion par alternance (Pro-A)

 
Selon votre situation, certains 
dispositifs peuvent se cumuler.

Quelques liens utiles 
	 CPF  

www.moncompteactivite.gouv.fr
	 Fongécif IDF 

www.fongecif-idf.fr
	 Ministère du travail 

www.travail.gouv.fr
	 Centre d’information et de 	

ressources sur la formation continue  
www.centre-inffo.fr
	 Pôle Emploi 

www.pole-emploi.fr

Plus d’infos > www.iae-paris.com/financements

Activez vos démarches dès que possible : les délais d’obtention de financement peuvent être longs. 
N’attendez pas pour ouvrir votre compte CPF et vous rapprocher de votre employeur et/ou des organismes 
financeurs. 



CONTACT

Gestionnaire de formation
Claire LAIGLE | 01 44 08 73 32 
meta@iae.pantheonsorbonne.fr

IAE Paris - Sorbonne
8 bis, rue de la Croix Jarry

75013 Paris

in @iaeparis

Station Bibliothèque François Mitterrand 
sortie n°3 rue Goscinny
Arrêt Avenue de France

Station Bibliothèque François Mitterrand
sortie n°5 rue des Grands Moulins
27 > Arrêt Oudiné
62, 89 > Arrêt Porte de France
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En partenariat avec

SOIRÉE PORTES OUVERTES

Mardi 8 mars de 18h30 à 20h30
S’inscrire > www.iae-paris.com/spo 

    ACCÈS : 12, rue Jean-Antoine de Baïf - 75013 PARIS
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http://www.iae-paris.com/spo

