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Pole Automobile Européen (PAE)

»Projet financé par le programme Interreg Va
Grande Région

» 3 objectifs clés

o Renforcer la présence des PMEs de la
Grande Région et des régions adjacentes sur
les marchés étrangers

Ameéliorer la compétitivité des entreprises
au niveau transfrontalier et international

Accroitre la coopération entre les
groupement de constructeurs et
équipementiers automobiles de la Grande
région

--------
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Pole Automobile Européen (PAE)

internationale production et de propulsion, les matériaux, les nouvelles
mobilités

e Base de données communes aux clusters

* Automotive days _
» Action 6.2 : Visites technologiques de site

e B2B, participation commune a des salons

identifiés, ...
»Action 6.3 : Programmes de formation innovants

» Action 4 : Renforcement de la coopération
internationale » Action 7 : Développement d’une future stratégie

d’internationalisation

» Action 5: Forum Tomorrow in Motion (Metz,
Juin 2022) Livre Blanc — Une vision de I'industrie automobile a

I’horizon 2025-2035
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Livre Blanc sur la Stratégie d’Internationalisation de I’Automobile

* Etudes Stratégiques:

* Constructeurs et
équipementiers

BCG, Deloitte,
McKinsey...

* Organismes

OECD

internationaux: IEA,

>Comité de Haut patronage: Interviews
d’un panel d’experts issus des quatre
versants (BE, GDL, FR, DE)

e Bureaux de consultance: * Industriels

e Associations professionnelles
e Représentants de la société civile...

>Revue de la littérature

e Veérification des
études et publications

>Livre Blanc
e Résumeé des technologies
e Tendances pour |I’"horizon 2025-2035

e Recommandations aux entreprises et aux décideurs régionaux
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Le point de départ: les forces du changement, les méegatrends

Urbanization _Accident. _ Artificial Intelligence  sensors and big data
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Individualization of Digitalization  3p printing ~ COnnectivity

Congestion

Mobility Needs 8° ©
[ 4 ' @o 6 ;::’7 Ia)
.3 L/m/ted Resouxces
Population ageing Criminality Healthcare

Waste et recycling

Climate change
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Air pollution
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Le point de départ: les forces du changement - La crise sanitaire

Roland |

Bergerl '
Existing industry pressures, shocks from the crisis, and the ensuing
changes in policy, society and the economy will drive the New Normal
COVID-19 crisis S New Normal
2020 2021 2022 2023 2024 2025

>

Global light vehicle sales [million vehicles]
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- Significant uncertainty
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The pandemic has Changes in policy, consumer behavior and the economy
impacted all facets of life  will affect the industry long after the crisis
> Industry shutdown > The pace of economic recovery will drive global volumes
> Global recession > Stimulus and incentives will influence the market and the sales mix
> Stimulus spending > Trade policy will alter global supply chains and capital investment
> Political fallout > Political outcomes will steer environmental regulations
> Societal changes > Consumer preferences and social norms will be altered
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Electrification (point de basculement / recharge / prix des batteries / usines)

XEVs % of the market

2020 ~30% ~51%
BCG
[ 2025p) 203081 ¢
Forecast 2018
~24% ~48%

Source: BCG:Who will drive electric arsto the tipping point

Lithium-ion battery price outlook

Lithium-ion battery pack price (real 2018 $/kWh)

1,400
1,200 .
A La chute du prix des
R batteries
800
A
600 = 2024 implied 2030 implied

price $94/kWh price $62/kWh

400 A
A
200 &

0 — w— ——
2010 2015 2020 2025 2030
A Observed prices = = 18% learning rate

Source: BloombergNEF

Croissance de |la demande de recharge

Total charging energy demand

billion kWh

e
2020 2025 2030

e EUTOPE e JSA  « China Total
Source: McKinsey analysis

PSA Trémery inaugure sa ligne d’assemblage
de moteurs électriques (e-GMP)
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Electrification : l'influence de la crise COVID

Electric vehicle sales [millions of units)
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Source; IHS Markit, Mckinsey Center of Future Mobility anabysis

EVs sales forecastin Europe

Market share (%) of EVs in Europe

Most likely scenarioin bold

Forecastafter _ , 12-15
Covid

Forecast before
Covid

2019

2022

Source: IHS Markit, Mckinsey Center of Future Mobility analysis

EVs market share forecast in Europe
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Le camion : électrique, au gaz, a ’hydrogene

Forecast of new powertrain adoption rates in Europe (2030)

Light commercial vehicles Medium duty trucks Heawvy duty trucks
[=étons) [6=15tons) (=15 tons)

Adoption rate
(%) 40

LUse casas > In-town Inter-city Inter-city Special use®

- Battery - LG I:l Fual call E o .:—l- Priority use case

"special userelers o ke inClosed ervirgnment Such o SongoruCtion £ s, mint £ ifes, harbors

BCG, ‘The future of commercial vehicles’, October 2019
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La micro-mobilité: le vainqueur de la crise sanitaire

TYPES OF POWERED MICROMOBILITY VEHICLES'

Powered Powered Standing | Powered Seated Powered Powered Powered
Bicycle Scooter Scooter Self-Balancing | Non-Self-Balancing Skates
Board Board
= Lo
;f ('_r J\ Il'lln'll ..-"r.:'r':l,"llf F_ l./ = -.\_\ _,'/"._.:f'; I-. -:i
s H {{ - [ \ |/ ' /
}":"r \\'\,"l."l \ i :I-' i s A L = \'. Ve / _ ] -d.___.--’ i
NND \\ -7 W | T R \'--_-;;, S -_:;/9
Center column Y Y Y Possible N N
Seat Y N Y N N N
Operable pedals Y N N N N N
Floorboard / foot pegs Possible Y Y Y Y Y
Self-balancing? N N N b N Possible

"All vehicles typically designed for ane person, except for those spacifically designed to accommodate additional passenger(s)
“Seli-balancing refers to dynamic stabilization achieved via a combination of sensors and gyroscopes contained injfon the vehicle
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Les vehicules autonomes

> Attractivité de la conduite autonome:

*  Beénefices pour la societe : réduction de
la congestion du trafic, mobilité des
personnes agees...

 Bénéfices économiques et
environnementaux : optimisation des
routes et de la conduite, partage de
véhicules.

e Bénéfices sur la sécurité routiere:
réduction des accidents en éliminant les
erreurs humaines.
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Conduite autonome: un nouveau regard sur I'infrastructure de la ville

® Smart applications,
such as an advanced
traffic-management
system, to provide
routing and pricing
information

@® Autonomous- @ Reinvention of curb by rezoning @ Mobility hubs @ Smart parking
vehicle mainte- on-street parking into flexible to bring meters or
nance, storage, spaces for pickup/drop-off and together market-
and charging transit stops during rush hour, multiple priced parking
facilities commercial use in the evening, modes permits for

and freight use overnight

BE 4,0 - 30 nov. et 1" déc. 2021

of transportation

remaining
on-street parking




Conduite autonome : cadre juridique pour stimuler les ventes

O EUROPEAN UNION

11 new safety features will be mandatory
for PVs from mid-2022. ABS is already
mandated since 2004, ESC since 2014,
Other ADAS technologies, such as AEB
and LDW, have been mandated for all CVs
sold in the EU since 2015 and Euro NCAR
pushes to make it mandatory on all PVs
from 2021.

ll

USA

Reversing cameras with a dashboard or
other display screens have been
mandated for all new cars sold since May
2018. In 2017, the NHTSA, the IIHS, and
20 OEMs representing 99% of the total
LV sales in the US reached an agreement
to install AEB as a standard feature in all
vehicles by 2022. Tesla, Volvo, Audi, and
Mercedes Benz are 3 years ahead of the
schedule.

<’ RUSSIA

Russia is drawing up a concept for
road safety involving autonomous
vehicles, to be finalized in
September 2021

@ cHna

The Chinese government is expected to
introduce official regulations on the
autonomous vehicle by 2023. Recently
China postponed its original goal to
achieve mass production of L3 vehicles
to 2025 from 2020
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‘@, SOUTH KOREA

All new PVs and trucks to have AEB and
LDW systems, from January 2019. The
Ministry announced a set of road safety
rules for Level 3 autonomous cars,
allowing automakers to manufacture and
sell Level 3 cars from July 2020.

® JAPAN

All new vehicles from November 2021
and all vehicles have to be equipped with
AEB from December 2025. The
government currently approves the use of
Level 3 features on expressways such as
traffic jam pilot or highway chauffeur.

- [NDIA
India is planning to make AEB
mandatory for all new vehicles
from 2022 and ESC by 2022-23.




Conduite autonome : perspectives du marché

Market outlook

Autonomous vehicles (total new vehicle sales — EU, US, China; in millions)

=

#

16 16 15 16
2018 2020 2025 2030

« ~25 perc f new car registrations
Level 4/5| onomyin 2030

+ Levelde ted to be available at low speed and
only in re ted areas from 2023

+ Road-rea evel 5 cars will not be available
before 2

Level0 [ Level 2 [l Level 4
Level 1 Level 3 - Level 5

Strategy& | PwC Source: PwC AutoFacts®

17 17 17
2018 2020 2025 2030

Up to ~10 percent of new car registrations at

Level 4 possible in 2030 driven by two scenarios
Scenario 1: New cars with strong Operating
Driving Domain (ODD) coverage (>80% of
situations) at L4 expected at <5% of registrations
Scenario 2: In addition, L4 cars with lower ODD
coverage (~50% of situations) will be sold (e.g. to
people mover fleet operators) adding further 5% of
new car registrations
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~20 percent of new car registrations Level 4/5 in
2030, over 40 percent in automated driving-ready
cities

Level 5 will not be available before 2028

Gradual roll-out of automated driving infrastructure
across tiers of cities prolongs adaptation




Conduite autonome : impact environnemental

»Scénario : propriétés privés (1,2,3) vs véhicules Total Scenario Impacts

partageés (4,6,7,8)

» Scénario: stato- quo en kilométrage (1) vs
augmentation kilométrage parcouru (2,5)

» Motorisation thermique (1,2,3,4,5) vs
motorisation électrique (6,7,8)

» Pénétration faible (10%) du marché (1,2,3) vs
pénétration importante (90%) du marché
(4I6I7I8)

Private Ownership Shared Ownership
Low Penetration Scenarios High Penetration Scenarios
250%
200%
150%
217%

—
o O
= %
R X

5% 8% 1%

Scenario change in total
light-duty vehicle fuel demand

0% .
-50% -78% 8%  g70, 83%
£-100%
1 2 3 4 5 6 7 8

An analysis of possible energy impacts of automated
vehicles. A Brown, J. Gonder, B. Repac. Road vehicle
Automation. Springer verlag. 2014. pages 137-153.
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Conduite autonome : Vers une mobilité partagée connectée, autonome et électrique (CASE)

La navette autonome connectée de Bosch Concept EZ-GO par Renault
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Conduite autonome : Les applications

e Livraison du dernier
kilometre

e Camionnette Arrival

ATTIVAL

> Navette et robotaxis:
e Easymile, Navya, Ytong, Baidu...
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Mobilité en tant que service (MAAS)

faa=ng

CAR SHARING  «.via ‘9 i
. . N o)\

A 77 @i CROWDSOURCED

T = : LOGISTICS

BICYCLE SHARING ®
SYSTEM :

O__-‘] Q...

PERSON TO PERSON

®
TELECOMMUTING
Y Iy

CAR RENTAL
& Z " &
FLEET & RIDE é REAL-TIME CONNECTED

A f TRAFFIC MANAGEMENT TRAVELLER

o .................. . ................... ."‘ . ‘ é . .......... . .............................. .
% (( h *6&‘3\0 Q smmnvutm_m_”;w . - :

;, ; SYSTEM : ;
— MULTIMODAL \:‘p 5@’{; )) (( m

AUTONOMOUS : TRANSPORTATION

TRANSPORT SYSTEM : SERVICES - ; foup m CONNECTED VEHICLES
_— g e C— ROAD USER CHARGING Qi(ﬂ
3 = o
' PERSONAL

§ TRAVEL PLANNER INCENTIVES E-CALL

MY MOBILITY SERVICES

SERVICE PLATFROM
TRANSPORTATION

*  Source : http://www.nadtc.org - FLEET
National Aging and Disability
Transportation Center

INFRASTRUCTURE
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http://www.nadtc.org/

Systemes de mobilitée futurs : voitures volantes

»L'industrie automobile s'y intéresse.
»Encore beaucoup de défis réglementaires

» Le premier aéroport de véhicules volants
électrigues au monde, pres de Coventry, au
Royaume-Uni, ouvrira ses portes pour un mois
en novembre 2021

> |l s'agit d'une démonstration de concept d'une
plate-forme a émissions nulles.

'. nmdns_»mﬂc
eVTOL }
Architectures

: IDTechEx e

Source: IDTechEx "Air Taxis: Electric Vertical Take-Off and Landing Aircraft 2021-2041", Graphics: FEV.com
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Systemes de mobilite futurs : Drones
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Industrie 4.0 (la quatrieme révolution industrielle)

Exhibit 4: Convergence of Industry 4.0 & Sustainability to develop Smart Factory

Waste
Reduction

Smart
Products

Virtual
Energy Processes

Efficiency

Smart Factory

Sustainable

Extended
Value
Network

Industry 4.0

Manufacturing

Employee
Safety

Additive
Manufacturing

Enhanced Job
Opportunities
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Semi-conducteurs et la crise Covid

Une pénurie de semi-conducteurs
déstabilise I'industrie mondiale

Confrontations a l'échelle
nanomeétrique

Trends Tendances

Smartphones, biles... De nombreux secteurs
rencontrent des difficultés depuis plusieurs mois pour s'approvisionner en

semi-conducteurs. Le point sur cette pénurie qui déstabilise l'industrie

mondiale.
teendances
»

les de jeux,

Source Bosch
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La naissance d’optimisation constante

Source Siemens
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Le term Digital twin est le double virtuel d'un produit, d'une machine, d'un processus ou d'une installation
de production compléte. Ce contient toutes les données et les modeles de simulation pertinents a son
original. Les jumeaux numériques permettent non seulement aux produits de étre congu, simulé et fabriqué
plus rapidement que par le passé, mais aussi étre concu en vue de amélioration de |'économie, des
performances, de la robustesse ou de la compatibilité environnementale.

il relie harmonieusement et idéalement les trois P : produit, production et performance.

VIDEO : https://fr.coursera.org/lecture/digital-twins/digital-twins-and-the-automotive-industry-ss9Mw

BE 4,0 - 30 nov. et 1¢" déc. 2021


https://fr.coursera.org/lecture/digital-twins/digital-twins-and-the-automotive-industry-ss9Mw

Conclusions & Recommandations du Livre Blanc

> La crise du COVID-19: et I'industrie automobile

> La crise a eu pour effet
e Commerce électronique,
* Flexibilité dans le travail,
* Exigences accrues en matiere de santé et de sécurité,
* Modes de mobilité plus sains,
* Plus grande acceptation des nouvelles formes de mobilité,

* Besoin accru de solutions de mobilité plus flexibles, résilientes et centrées sur
I'humain qui dépendent fortement des technologies numériques...
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Conclusions & Recommandations du Livre Blanc

» Ces défis conduisent a un

» Les responsables de la mobilité vont devoir

»La sortie de la crise de Covid-19 offre une

»>Le dans la Grande Région est d'apporter de nouvelles idées pour de
nouvelles solutions. C'est un mélange de toutes les solutions.
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Conclusions & Recommandations du Livre Blanc

» Le développement d’'une gamme compléte de pour s’adapter aux différents besoins
de mobilité.

»La survie de I'industrie automobile européenne passera par une

» Temps de conception plus courts, , interaction homme-
machine dans la fabrication.

. les algorithmes de conduite autonome communiqueront
avec les systemes de transport centraux et les fournisseurs d'électricité.

»Autant de domaines déterminants pour permettre a l'industrie automobile de la Grande Région de
continuer a faconner la mobilité de |'avenir.
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Conclusions & Recommandations du Livre Blanc

: la mobilité partagée de
demain.

* La motorisation électriques
e |La conduite automatisée
e Les services de mobilité

»En matiere de conduite autonome,
: collaboration entre les partenaires (gouvernement et l'industrie).
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Pole Automobile Européen (PAE)

» Les véhicules autonomes font partie d’un
* |es constructeurs automobiles,
* les opérateurs de flotte,
e les fournisseurs d'énergie,
* |es compagnies d'assurance,
* les secteurs de la logistique,
* les décideurs politiques.

»Une des nouveaux
marchés de la mobilité est impérative. Tous doivent savoir ou ils veulent aller. lls ne
peuvent pas tout faire en méme temps. lls doivent faire un diagnostic et choisir deux ou
trois themes ou ils veulent aller.

BE 4,0 - 30 nov. et 1¢" déc. 2021



Merci pour votre participation

Questions?
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Vous voulez bénéficier des actions du projet PAE ?

Parlez-en avec |'interlocuteur de votre cluster !

1HHILCTITCYy

EUROPEAN UNION

Grande Région | Grof3region

Coordinateur du projet : M. Vincent CAREL - v.carel@grandest.cci.fr
Chargé de communication du projet : Mme Clotilde NADE — cn@vehiculedufutur.com PAE

Fonds européen de développement régional | Europaischer Fonds flir regionale Entwicklung

c ¢ LIEGE 'Y Y <
, LUXINNOVYATION
} CCI GRAND EST .» université dmameny 0% TRUSTED PARTNER FOR BUSINESS
TECHNIFUTUR

CENTRE DE COMPETENCES

T~

region
automotive. LA N Q
Fahrzeug-Initiative  Joiupi CVCsipuest & SN\ _~Z2

Das Cluster der GroBregion
Cluster de la Grande Région
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