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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
convergence vers une triple maturité


CONVERGENCE ET INTERDEPENDANCE DES ACCELERATIONS

UN ATOUT QUI ENCOURAGE COPTIMISATION DES MO YENS ET CALIGNEMENT ORGANISATIONNEL
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VERS UNEINNOVATION
wme - SMART ET FRUGALE

SIMPLIC ITE, EFFIC AC ITE, RENTABILITE

Comment faire mieux avec moirf|

[a triple accélération doit servira rapprocher
les moyens et casserles silos.

LCinnovation frugale estau coeurde nombreuses
initiatives d’accélération permettant de m ettre
laccentsur:

v la sim plicité et 'accessibilité

v lefficacité

Vv la rentabilité

Iles enjeuxsontde créer les services et produits
optimaux véritablem ent prioritaires dans un context de
ressources limitées,en minimisant la complexité et le cotit.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
https://www.wedemain.fr/debats-opinions/linnovation-frugale-un-imperatif-strategique-pour-les-entreprises/
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés
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NIVEAU DE TRANSFORMATION

RATIONAILISATION & PRIORISATION DELA TEMPORALITE DES CHANTIERS

UN ATOUT QUI ENCOURAGE COPTIMISATION DES MO YENS ET CALIGNEMENT ORGANISATIONNEL

Engagés parune majorité des
organisations surles 24 mois

| » MOIS

S VISION STRATEGIQUE

Alagenda dans + de 48 mois parlons de vision stratégique
les 18 & 48 mois VS des chantiers longs termes clairement identifiés



ADOSSER IES CHANTIERS NOW & NEXT A LA TRIPLE AC CELERATION

UN ATOUT QUI ENCOURAGE COPTIMISATION DES MO YENS ET CALIGNEMENT ORGANISATIONNEL
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CHANTIERS

Déja engagés par
une majorité de
grandes organisations
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Peu encore engagés
mais a lagenda des
prochains mois/années



IES 5 FONCTIONS CIES DEL’ORGANISATION

POUR POSITIONNER LES CHANTIERS REELIEMENT STRATEGIQUES SUR LA BONNE ROADMAP
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STRATEGIE STRATEGIE STRATEGIE COM, STRATEGIERH &  STRATEGIEIMPACT,
ORGANISATIONNEILLE DATA BUSINESS MARKETING, VENTES MANAGEMENT OPERATIONS
& FINANCIERE & TECHNOLOGIE & REIATION CLIENT & SUPPLY CHAIN
EXEMPLE DE FONCTIONS



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les 5 piliers de l'organisation dans le cadre de la triple transformation tourne autour de :
la stratégie d'entreprise,  
la stratégie IA, Data et IT, �du marketing des ventes et de la relation client, �des RH et du management, �des filières et des parties prenantes
�Associer à ces piliers nous retrouvons les fonctions clés de l'entreprise le dirigeant, le CFO,le CDO, le CMO, le Chief talent et learning officer, le Chief Impact officer 
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les 5 piliers de l'organisation dans le cadre de la triple transformation tourne autour de :
la stratégie d'entreprise,  
la stratégie IA, Data et IT, �du marketing des ventes et de la relation client, �des RH et du management, �des filières et des parties prenantes
�Associer à ces piliers nous retrouvons les fonctions clés de l'entreprise le dirigeant, le CFO,le CDO, le CMO, le Chief talent et learning officer, le Chief Impact officer 
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve exactement ces mêmes piliers et ces mêmes fonctions clées en charge de la transformation durable
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve exactement ces mêmes piliers et ces mêmes fonctions clées en charge de la transformation organisationnelle
Cette approche permet on le voit ici une vision holistique et interdépendante des enjeux sur l'ensemble des chantiers de transformation en cours ou à venir
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés
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ACCEILERATION IA & DIGITAIE CHANTIERS NOW

STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
EXTENSION D'ANALYSE DE DONNEES & BI (BUSINESS INTELLIGENCE)

Les outils d'analyse de données et de Business Intelligence,ainsique leur structuration,sontdevenus des
composants essentiels pourtoutes les directions m étiers,contribuanta une prise de décision agile.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
ACCELERATION DEIA MIGRATION VERS LECLOUD

Ies grandes organisations ontdéja migré une grande partie de leurs opérations vers des solutions cloud,
permettantune flexibilité, une scalabilité,une baisse de 'empreinte carbone etune résilience accrue

STRATEGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
EXPERIENCE CLIENT A 360°

INSTITUTE

Repenserson Marketing Mix Modelling et offrirune expérience client sans couture
face a des parcours clients de plus en plus variés etcomplexes online et offline

STRATEGIE RH & MANAGEMENT
PROMOTION D’UNE CULTURE D’ENTREPRISE “DATA DRIVEN & CARE”

S’assurerque les dimensions tech / data / [Asoientdes notions et pratiques maitrisées parles dirigeants,
les différents métiers et collaborateurs touten prenantsoin d'accélérerune culture inclusive.

STRATEGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
AGILTE & INNOVATION EN LIEN AVEC IEPARTAGE DE DONNEES AVEC 1A FILIERE

Encouragergrace au partage de données plus d’autonomie etde capacité a agiretréagiravec leurchaine de
valeur (fournisseurs amonts et avals, filiere professionnel,..) pouraccélérer 'impactde l'organisation


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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ACCEILERATION IA & DIGITAIE CHANTIERS NEX

STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
INTELLIGENCE ARTIFICIEILE & MACHINE LIEARNING

Bien que certains progreés aient été réalisés,lintégration en profondeurde ITAau service
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de la stratégie financicre et décisionnelle estencore largementa planifier.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
Al & IOT (INTERNET OF THINGS), APL, BLOCKCHAIN

Alheure de ITAildevientindispensable de pouvoircapteret connecterdes jeuxde donnée a travers
les différentes étapes de la chaine de valeurs (physique &digital) en interne comme avec son écosystéme

STRATEGIE C OM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
PERSONNALISATION A GRANDE ECHELLE

Utiliser les données et 'TApourpasserau data driven marketing
etcréerune expérience client personnalisée a grande échelle.

STRATEGIE RH & MANAGEMENT

TRANSFORMATION CULTURELLE AUTOUR DES ENJ EUX CYBER ET SECURITE

Ie changementde mentalité pouradopterune culture cyberestencore souvent
a mettre en place pourles collaborateurs etles parties prenantes de l'entreprise.

STRATEGIE IMPAC T, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
MISE EN PLACED’UN TECH STACK DEDIE A TA MESURED’IMPACT

[a mise en place d’'une plateforme num érique pourcollecter,suivre les KPI dans le contexte du déploiement
entre autre de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

CONSENSUS DES S DU HUB INSTITUTE


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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TECHNOLOGIE

STRATEGIE COM,
MARKETING, VENTES
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TRANSFORMATION
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Passons maintenant à la transformation durable qui va se nourrir des apports du numérique pour industrialiser et amplifier son impact et qui va être le lien en terme de valeur et de culture avec la transformation organisationnelle
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STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
EVALUATION DEL'EMPREINTE CARBONE

De nombreuses entreprises ont déja lancé l'audit completde leurempreinte carbone
etontmis en place des plans pourla réduire.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
TRANSPARENCE ET REPORTING

Des solutions ont ¢t¢é misenten place pourcapterles données interne et externe afin de produire les rapports de
durabilité etles audits externes permettantd’¢valuerles performances en matiére de durabilit¢é (ESG, CSRD,...).

STRATEGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
PARTAGEDES ACTIONS RESPONSABIES “REATISEES”

La multiplication des labels "éco-responsables"témoignentd'une dynamique de communication client importante
avec toujours le risque de tomberdan le Greenwashing.llfautcommuniquerquand c’estmesurable.

STRATEGIE RH & MANAGEMENT
FORMATION ET SENSIBILISATION

On observe un premierniveau de formation des collaborateurs et des fournisseurs surles bonnes pratiques de
durabilité et DEI(Diversité, Equité, Inclusion) pour garantir lalignement et lengagement envers les obje ctifs
responsables.

STRATEGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
CHAINE D’ACHAT ET D'APPROVISIONNEMENT RESPONSABIE

Les entreprises ont commencé a modifier leurs chaines d'approvisionnementavec plus d'auditet de certification
des fournisseurs,de tragabilit¢ des matériaux,de 'énergie,d'optimisation logistique,de gestion des déchets
etde collaboration intersectorielle.



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
ECONOMIE CIRCULAIRE

Bien que certains progrés aient été réalisés,lintégration complete des principes de I'économ ie circulaire

etrégénératrice dans les opérations etles produits estencore largementa mettre en place.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
IA, ETHIQUE ET CONFORMITE

Avec I'Intelligence artificielle et laugmentation de la collecte de données,les questions d'éthique
etde conformité réglementaire deviennentde plus en plus pressantes.

STRATEGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
SCOPE3 : VISER LA NEUTRALITE CARBONE DES PRODUITS VENDUS

Ies émissions du Scope 3 sontliées a la production des biens achetés,au transporteta la distribution, a
Iutilisation des produits vendus,eta leur fin de vie.les entreprises quirépondrontauxattentes des
consommateurs en maticre de durabilité aurontun avantage com p étitif.

STRATEGIE RH & MANAGEMENT

IMPIEMENTATION DES PROCESS D’IMPACT

Laccompagne de lintégration des enjeuxdurables dans le quotidien des collaborateurs nécessite un suivi
précis avec des moyens etdes services a mettre a disposition.les candidats sont particulicrementattachés au
sens et 'alignementdes valeurs pro/perso

STRATEGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
INNOVATION DURABIEET INCLUSIVE

Ie manque d'avancées dans I’éco-conception etle développementde nouveauxproduits
ou services démontrentun retard généralisé dans l'innovation durable.



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
La transformation organisationnelle va se nourrir des apports du numérique et de la vision engagée de la transformation durable, �post-covid les entreprises ont profondément modifié leur manière de faire fonctionner leurs organisations. ��C'est le bon moment pour mettre à plat ce qui marche et ce qui nécessite d'être intégré dans des chantiers NOW ou NEXT


ACCELERATION ORGANISATIONNEILIE CHANTIERS NOW

STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
AGILITE ORGANISATIONNELILE

De nombreuses grandes entreprises ontdéja adopté des méthodologies agiles pouraccélérerla prise de

INSTITUTE

décision et l'exécution des projets permettant un suivifinancier précis.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
MODERNISATION IT, TRAVAILHYBRIDE & AS A SERVICE

Accélération de la mise a niveau des outils et solutions mises a disposition des collaborateurs pouraugmenter
leur bonne utilisation, leur productivité et permettre plus de flexibilité en lien avec les nouveauxmodes de travail

STRATEGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
PIIOTAGE DEREILATION CLIENT MULTICANAIE

Les plateformes gestion de la relation clients se spécialisent CRM, CDP, PIM, DAM, clienteling,..mais leur utilisa tion
quotidien est encore imparfaite pourpermettre auxcollaborateurs daccompagneretrenforcerla relation client

STRATEGIE RH & MANAGEMENT
ACCOMPAGNEMENT LEVOLUTION DES METIERS

Ies organisations se doiventd€tre en recherche permanente de formats pédagogiques a dispenserpour suivre
I'¢volution rapide des métiers. De nouvelle fonction de direction émergentcomme le chieflearning officer.

STRATEGIE IMPAC T, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
DECENTRALISATION DES PRISES DE DECISION

Intelligence collective,open innovation,..la délégation de l'autorité et la responsabilisation
des équipes ou la collaboration avec des partenaires externes sontdes pratiques de plus en plus courantes.

DU HUB INS


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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STRATEGIE ORGANISATIONNELLE & FINANC IERE
INTEGRATION DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE DANS LA STRATEGIE D'ENTREPRISE

LIA va devenir un outil influent au sein du comité de direction pour contribuer a lexamen des performances, I'¢valuation
des besoins, l'allocation budgétaire ou l'anticipation du futur.

STRATEGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE
MISE EN PLACE DE DATA MARKETPIACE POUR UN PILOTAGE UNIFIE DE LA DONNEE

Ifautrendre disponible en self-service les jeuxde données permettant aux directions métiers de pouvoir prendre des décisions
etorienter le pilotage projet grace a un acces facilité. Pour la direction cela permet une donnée plus pertinente et déviter les
doublons et nouveaux flux.

STRATEGIE C OM, MARKETING, VENTES & EXPERIENCE CLIENT
ADOPTER L’TA GENERATIVE DANS LES METIERS TERTIAIRES

INSTITUTE

Capitaliser surle boost en productivité possible en marketing, programmation, gestion de projet,sales & CRM,service
client supply chain, ..en mettanten place des tests,de la formation et des déploiements de nouveaux outils.

STRATEGIE RH & MANAGEMENT
CONNECTER L’OPTIMISATION DES PROCESSUS & LE BIEN- ETRE DES COLLABORATEURS

Silefficacité opérationnelle a été améliorée grace a lautomatisation eta la réingénierie des processus, ilreste un large
chantier pourle connecter au bien-étre généraletla santé mentale des collaborateurs constamment soumis a une pression
croissante.

STRATEGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN
MISE EN PLACE DE COALITIONS SECTORIEILES

Les coalitions sectorielles et de filieres sont efficaces pour réduire lempreinte carbone,carelles mobilisent divers
acteurs autour d'objectifs communs de durabilité et de réduction des émissions.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés
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BAROMETRE DES RISQUES EXTERNES

LE NEC ESSAIRE ASSESMENT DES RISQUES POUR AIDER A IA DECISION

A

Les dirigeants dentreprise doivent naviguer dans un environnement complexe et en constante évolution, marqué parde
multiples risques significa tifs. Aborder ces défis avec une perspective innovante et une stratégie de croissance proactive
peut transformer ces risques en opportunités. Voici les 6 principaux risques relevés et a considérer dans lordre de priorité :

I/ CYBERSECURITE & RISQUES NUMERIQUES

Avec la digitalisation croissante,les entreprises sontde plus en
plus vulnérables auxcyberattaques.Protégerles données de
lentreprise et celles des clients devient primordial. Linnova tion
dans les stratégies de cybersécurité est essentielle pour
anticiperetcontrerces menaces etcorrespond a un budget
grandissantau sein des entreprises.

2/ INTERRUPTION D’ACTIVITE
EN LIEN AVEC LA CHAINED'APPROVISIONNEMENT

Les perturbations de la chaine d'approvisionnementa un
impactmajeursurles opérations.Une stratégie résiliente et
flexible,inté grant une veille permanente des solutions et
processus,est essentielle pour minimiser les risques liés aux
ressources (eau,énergies,..) ou a la logistique (air,terre, mer)

3/ RISQUES GEOPOLITIQUES

Les tensions internationales et les conflits peuventaffecterles
marchés et provoquerune fermeture de marché ou une
interruption d’activité. Une stratégie globale,incluantune
diversification géographique et une analyse des risques est
cruciale.

4/ RISQUES ENVIRONNEMENTAUX ET DURABILITE

La transition vers une économie durable représente a la fois un défiet une
opportunité.les entreprises doivent intégrer la durabilit¢é dans leurmodele
d'affaires pourrépondre auxattentes des consommateurs,des investisseurs
etauxexigences réglementaires (CSRD,SBTL...),tout en explorant de
nouvelles voies innovantes pourune croissance durable.

5/ CHANGEMENTS REGLEMENTAIRES
ET CONFORMITE

Ies évolutions législatives,notammenten maticre de protection de
lenvironnement,de régulation du travail,etde fiscalité,requic¢rent une veille
constante.ladaptabilité et lanticipation réglementaire sontclés pour
transformerces contraintes en avantages com p étitifs.

6/ INSTABILITE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

Les fluctuations économiques,linflation,etles incertitudes surles marchés
financiers peuventaffecterla stabilité des entreprises. Une gestion
financiére prudente et agile permetde naviguerdans ces eaux
tumultueuses,tout en explorantdes opportunités de croissance méme dans
ladversité.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
https://www.pwc.com/gx/en/issues/risk-regulation/global-risk-survey.html

https://www.faceaurisque.com/2023/01/24/quels-risques-les-entreprises-redoutent-elles-le-plus-en-2023/




LE MUR DES OBJ ECTIONS & FREINS INTERNES LTI

ETAPES A SURMONTER POUR S’ENGAGER DANS I'AC C ELERATION Ll
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1- VISION STRATEGIQUE FLOUE 5 - COMPILEXITE ORGANISATIONNELLE

Ia complexité des structures organisationnelles peut ralentir le

Une vision floue ou maldéfinie peutentrainerune mauvaise - e ; )
processus de prise de décision et lexécution des plans.

allocation des ressources etun manque d'alignementau sein
de lorganisation. i
i 6 - MANQUE DE COMPETENCES

2 - CULTURED'ENTREPRISE PAS ADAPTEE

Ie manque de compétences ,que ce soiten leadership ou en
Une culture d'entreprise quin'estpas favorable a l'innovation expertise technique,peut étre un obstacle majeur.
etl'amélioration continue peut étre un frein significa tif. i

, 7 - RESSOURCES LIMITEES

3 - INADEQUATION TECHNOLOGIQUE

Ie manque de ressources financieres,humaines ou

Le choixde technologies non adaptées peutnon seulement technologiques peutentraveret limiter la mise en cec uvre du plan
gaspillerdes ressources mais aussientraverla transformation. de transformation.

4 - ABSENCEDE MESURE DE SUIVI & D'EVALUATION 8 - RESISTANCE AU CHANGEMENT

Labsence de KPIs bien définis (indicateurs clés de performance) Ies employés etles parties prenantes peuvent étre réticents a
etd'un suivirégulier peut rendre difficile I'¢ valuation du succes. adopterde nouvelles méthodes ou technologies,souventpar peur

de linconnu ou parattachementauxprocessus existants.



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Après avoir constaté vos opportunités de transformation vous aurez à gerer des freins et objections internes et externes�Cette étape classique et récurrente dans toute transformation d'organisation. �En tant que leaders de l’organisation, c’est de votre responsabilité et de surmonter ces freins et ces objections pour permettre de planifier correctement une roadmap de transformation


L' ARBITRAGE : QUELLE POSTURE D’AC CELERATION ADOPTER ?

Samd EN [IEN AVEC IES PARTIES PRENANTES, [A CULTURE DE LORGANISATION & SES MO YENS

TRANSFORMATION
IA & DIGITALE

TRANSFORMATION
DURABLE

TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE

POSTURE DEFENSIVE ] I A

Lorganisation adopte des technologies enréponse a la
pressiondumarché ou auxexigences réglementaires.

La transition digitale estabordée de maniere fragmentée,
souventsans une vision stratégique claire,ce quipeut
entrainerdes inefficacités et des colts supplémentaires

POSTUREREACTIVE A | ]

POSTURE OFFENSIVE

Lorganisation voit la digitalisation comme une opportunité
stratégique pour innover,optimiser les opérations et am éliorer
l'expérience client. Elle investit proactivementdans des
technologies,la formation de ses équipes,etladaptation de ses
modeles d'affaires. Cenjeux:créerun avantage compétitifdurable.

Y1 1

Lorganisation agit principalementen réponse a des
contraintes réglementaires ou d des pressions externes
(clients,actionnaires,parties prenantes).la transition
durable est vue davantage comme un colitou une
obligation plutot que comme une opportunité.

POSTUREPROACTIVE

Lorganisation prend des initiatives pourdevenirun acteurmajeur
de la durabilité. Elle integre des pratiques écologiques et sociales
dés la conception de ses produits ou services,et souventau-dela,
dans toute sa chaine de valeur. Cinnovation durable est pergue
comme un levierde croissance etun avantage concurrentiel.

POSTURE INCREMENTAILE ] | A

Lorganisation préfére des changements plus modérés et
progressifs.les ajustements se font étape parétape,ce
quiminimise les risques etles résistances internes. Bien
que plus lente,cette approche permetune adaptation
constante et peut étre plus facile a gérer.

POSTURE TRANSFORMATIVE

Posture audacieuse quivise une refonte globale de
lorganisation et de ses processus.Cette démarche nécessite
souventun leadership fort et une vision claire pour réussir. Elle
offre lopportunité de réaliser des gains significatifs en termes
de performance,d'innovation et d'agilité.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
La posture adoptée par rapport à ces trois transformations va être fortement influencé par la culture et les moyens mis à disposition 
sur le sujet du numérique est-ce que vous serez dans une posture défensive ou dans une posture stratégique 
dans la transformation durable est-ce que vous aurez une posture réactive ou une posture proactive 
dans la transformation organisationnelle est-ce que vous êtes plutôt dans une approche incrémentale ou dans une posture ambitieuse et réellement transformative 

il faut répondre à ces questions pour permettre d'aligner votre vision avec celle des équipes transformations
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1- IEADERSHIP ENGAGE

En tant que dirigeant,montrezvotre engagementenvers la transformation.
Votre attitude positive et votre soutien constantaideronta embarquerles
collaborateurs.

2 - COMPREHENSION APPROFONDIE

Avantde commencertoute transformation,ilest essentielde comprendre les
freins et les objections potentiels. Menezune analyse approfondie de votre
entreprise pouridentifier les points de friction.

3 - EQUIPE DEDIEE A LINNOVATION ET A IA TRANSFORMATION
[a mise en place d’'une équipe dédiée a linnovation eta la transformation est

clé.Cette équipe devrait avoirpour mission de résoudre les problemes,de
trouverdes solutions créatives et d'impliquerles collaborateurs

4 - COMMUNICATION CIAIRE ET TRANSPARENTE

Etablissezune communication transparente avec lensemble de votre équipe.

Expliquezclairement les raisons de la transformation,les avantages a long
terme etles étapes du processus.

QUELQUES CIES DE SUCCES POUR ACCEIERER

PROAC TIVITE, IMPLIC ATION DES EQUIPES, MISENT EN (E UVRE DES SOLUTIONS INNO VANTES

5 - FORMATION ET DEVELOPPEMENT

Offrezdes opportunités de formation etde développementpouraider
lesemployésa acquérirles compétences nécessaires pourréussirdans
la nouvelle configuration.

6 - ADAPTABILTE ET FEEDBACK CONTINU

Soyezpréta ajuster votre stratégie en fonction des défis rencontrés en
cours de route,lagilité estessentielle. Encouragezles retours
d'information de vos collaborateurs.leurs commentaires sont précieux
pourajusterla stratégie de transformation en cours de route.

7 - EVALUATION DES RESULTATS

Mettezen place avec vos équipes des indicateurs de performance
clairs etacceptés poursuivre les progrés de la transformation.Cela
permettra de démontrerles bénéfices concrets de la démarche
entreprise.

8 - CREER DES MOMENTS DEPARTAGE DE SUCCES DE
RECOMPENSES ET RECONNAISSANCE

Partagezles succes etles gains obtenus grace a la transformation.Cela
inspire la confiance etencourage ladhésion continue.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Il faudra redoubler d'effort pour impliquer les équipes être en permanence dans la proactivité et identifier les solutions et les process innovants qui vous permettront de réussir votre accélération
nous avons identifié ici 10 postures ou valeurs qui nous semblent indispensables pour la bonne conduite de votre transformation


EXEMPIE DE MISE EN OEUVRE

RADAR 0)
ROADMAP
CANVAS 50



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés



CANVAS TRIPIE ACCELERATION
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PROJET

Description du projet et en quoiest-ilstratégique pour l'entreprise ?

[

OBJ ECTIFS

Quels sont les objectifs de ce projet ?

[

PIIIERS DELORGANISATION

Constats surlétat d’avancement

[

Synthétiser le contexte externe

1 E STRATEGIE DATA & TECHNOILOGIE

Financement Ressources humaines

Sourcer et chiffrer le financement dentifier Péquipe projet interne et externe STRATEGIE MARKETING,
[ [ ] VENTES & REIATION CLIENT

Risques 2 KPI&Evaluation

Analyse des risques et probabilité

/“O./ Définir les mesures et évaluation du projet
_d'occurrence [ ]

\_

|STA_\RT| Etatde départ 1 Contextedemarché [



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le HUB Institute propose un Canvas sur un slide pour avoir les idées clés rassemblés
À quelle transformation s'applique le projet est-ce qu'il est transverse 
à quel chantier s'applique le projet 
à quel pilier de l'organisation s'applique le projet


ASSESSMENT CHANTIERS NOW & NEXT

EXEMPLE DE MATURITE ENTREPRISE X

TTTTTTTTT

CHANTIERS
NOW

EXEMPIEICI> <EXEMPIEICI
8 SUR 15 2SUR IS

- TRANSFORMATION .
SONT ADRESSES ey ekl SONT ADRESSES



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Il est important de démarrer par un exemple concret ici l'entreprise qui a démarré 8 des 15 chantiers NOW, �et qui en avance de phase par rapport au reste du marché a démarré deux chantiers next


ASSOCIER IES CHANTIERS NOW & NEXT A VOTREROADMAP

UN ATOUT QUI ENCOURAGE COPTIMISATION DES MO YENS ET CALIGNEMENT ORGANISATIONNEL

INSTITUTE

VOTREROADMAP ACCELERATION ACCELERATION ACCELERATION ]
CHANTIERS TA & DIGITALE DURABLE ORGANISATIONNELIE |

CHANTIERS NOW

Alagenda des
24 prochains mois

CHANTIERS NEXT

Alagenda dans
des 18 a 48 mois

VISION STRATEGIQUE

Alagenda dans
des 18 a 48 mois
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‘ = ",’.\

VINCENT DUCREY - EMMANUEL VIVIER

COMMENT DEVELOPPER UNE ENTREPRISE
AUGMENTEE, DURABILE & AGILE ?
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