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CHRONOLOGIE DE LA CONVERGENCE DES ACCÉLÉRATIONS
LE DIGITAL DÈS 20 0 0 , LE DURABLE AVEC LA COP PARIS 20 15 , L'ORGANISATION AVEC LE COVID EN 20 20  
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
convergence vers une triple maturité



CONVERGENCE ET INTERDÉPENDANCE  DES ACCÉLÉRATIONS
UN ATOUT QUI  ENCOURAGE L’OPTIMISATION DES MOYENS ET L'ALIGNEMENT ORGANISATIONNEL

ACCÉLÉRATION
DEV. DURABLE

ACCÉLÉRATION
ORGANISATIONNELLE

ACCÉLÉRATION
IA & DIGITALE 



VERS UNE INNOVATION 
SMART ET FRUGALE  
SIMPLICITE, EFFICACITE, RENTABILITÉ

La  trip le  a c c é lé ra tio n  d o it s e rvir à  ra p p ro c h e r 
le s  m o ye n s  e t c a s s e r le s  s ilo s . 

L’in n o va tio n  fru g a le  e s t a u  c o e u r d e  n o m b re u s e s  
in itia tive s  d ’a c c é lé ra tio n  p e rm e tta n t d e  m e ttre  
l'a c c e n t s u r :

✓ la  s im p lic it é  e t  l’a c c e s s ib ilit é

✓ l'e ffic a c it é  

✓ la  re n t a b ilit é

Le s  e n je u x s o n t d e  c ré e r le s  s e rvic e s  e t p ro d u its  
o p tim a u x v é r it a b le m e n t  p r io r it a ire s  d a n s  u n  c o n te xt d e  
re s s o u rc e s  lim it é e s , e n  m in im is a n t la  c o m p le xité  e t le  c o û t. 

Comment faire mieux avec moins ?   " 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
https://www.wedemain.fr/debats-opinions/linnovation-frugale-un-imperatif-strategique-pour-les-entreprises/



IA & DIGITAL

DURABLE

ORGANISATIONNELLE

LA PLANIFICATION DE 
LA TRIPLE ACCÉLÉRATION

2

TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés



CHANTIERS  
NOW   

 
En g a g é s  p a r u n e  m a jo rité  d e s  
o rg a n is a tio n s  s u r le s  24  m o is

CHANTIERS  
NEXT

A l’a g e n d a  d a n s  
le s  18  à  4 8  m o is  

VISION STRATÉGIQUE  

MOIS

+ d e  4 8  m o is  p a rlo n s  d e  vis io n  s tra té g iq u e  
VS d e s  c h a n tie rs  lo n g s  te rm e s  c la ire m e n t id e n tifié s

RATIONALISATION & PRIORISATION DE LA TEMPORALITÉ  DES CHANTIERS
UN ATOUT QUI  ENCOURAGE L’OPTIMISATION DES MOYENS ET L'ALIGNEMENT ORGANISATIONNEL
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TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

CHANTIERS  NOW

Dé jà  e n g a g é s  p a r 
u n e  m a jo rité  d e  
g ra n d e s  o rg a n is a tio n s

CHANTIERS  NEXT

Pe u  e n c o re  e n g a g é s
m a is  à  l’a g e n d a  d e s  
p ro c h a in s  m o is / a n n é e s

ADOSSER LES CHANTIERS NOW & NEXT À LA TRIPLE ACCÉLÉRATION
UN ATOUT QUI  ENCOURAGE L’OPTIMISATION DES MOYENS ET L'ALIGNEMENT ORGANISATIONNEL



LES 5  FONCTIONS CLÉS DE L’ORGANISATION
POUR POSITIONNER LES CHANTIERS RÉELLEMENT STRATÉGIQUES SUR LA BONNE ROADMAP

STRATÉGIE 
ORGANISATIONNELLE 

& FINANCIÈRE 

STRATÉGIE 
DATA BUSINESS

 & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE COM,
MARKETING, VENTES 
& RELATION CLIENT

STRATÉGIE RH & 
MANAGEMENT

STRATÉGIE IMPACT, 
OPERATIONS 

& SUPPLY CHAIN

CHIEF DATA & 
TECHNOLOGY OFFICER

CHIEF MARKETING 
OFFICER

CHIEF  PEOPLE
OFFICER

CHIEF IMPACT 
OPS /  SUPPLY 

OFFICER
CEO, MD, 
COO, CFO

EXEMPLE DE FONCTIONS

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les 5 piliers de l'organisation dans le cadre de la triple transformation tourne autour de :la stratégie d'entreprise,  la stratégie IA, Data et IT, �du marketing des ventes et de la relation client, �des RH et du management, �des filières et des parties prenantes�Associer à ces piliers nous retrouvons les fonctions clés de l'entreprise le dirigeant, le CFO,le CDO, le CMO, le Chief talent et learning officer, le Chief Impact officer 



STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & 
SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE 
ORGANISATIONNELLE & 

FINANCIÈRE 

STRATÉGIE 
COM, MARKETING, VENTES 

& EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE 
RH & MANAGEMENT 

STRATÉGIE DATA BUSINESS
 & TECHNOLOGIE

LES 5  FONCTIONS CLÉS DE L’ORGANISATION
POUR POSITIONNER LES CHANTIERS RÉELLEMENT STRATÉGIQUES 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les 5 piliers de l'organisation dans le cadre de la triple transformation tourne autour de :la stratégie d'entreprise,  la stratégie IA, Data et IT, �du marketing des ventes et de la relation client, �des RH et du management, �des filières et des parties prenantes�Associer à ces piliers nous retrouvons les fonctions clés de l'entreprise le dirigeant, le CFO,le CDO, le CMO, le Chief talent et learning officer, le Chief Impact officer 



STRATÉGIE 
ORGANISATIONNELLE & 

FINANCIÈRE 

STRATÉGIE COM, 
MARKETING, VENTES 

& EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE 
RH & MANAGEMENT 

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & 
SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE DATA BUSINESS 
& TECHNOLOGIE

LES 5  FONCTIONS CLÉS DE L’ORGANISATION
POUR POSITIONNER LES CHANTIERS RÉELLEMENT STRATÉGIQUES 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve exactement ces mêmes piliers et ces mêmes fonctions clées en charge de la transformation durable



TRANSFORMATION 
ACCÉLÉRATIONSTRATÉGIE 

ORGANISATIONNELLE & 
FINANCIÈRE 

STRATÉGIE COM, 
MARKETING, VENTES 

& EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT 

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & 
SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE DATA BUSINESS 
& TECHNOLOGIE

LES 5  FONCTIONS CLÉS DE L’ORGANISATION
POUR POSITIONNER LES CHANTIERS RÉELLEMENT STRATÉGIQUES 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve exactement ces mêmes piliers et ces mêmes fonctions clées en charge de la transformation organisationnelleCette approche permet on le voit ici une vision holistique et interdépendante des enjeux sur l'ensemble des chantiers de transformation en cours ou à venir



TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

ACCÉLÉRATION IA & DIGITALE

STRATÉGIE 
ORGANISATIONNELLE & 

FINANCIÈRE

STRATÉGIE MARKETING, 
VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT 

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & 
SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE DATA 
BUSINESS & TECHNOLOGIE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés



STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

EXTENSION D'ANALYSE DE DONNÉES & BI ( BUSINESS INTELLIGENCE)
Le s  o u tils  d 'a n a lys e  d e  d o n n é e s  e t d e  Bu s in e s s  In te llig e n c e , a in s i q u e  le u r s tru c tu ra tio n , s o n t d e ve n u s  d e s  
c o m p o s a n ts  e s s e n tie ls  p o u r to u te s  le s  d ire c tio n s  m é tie rs , c o n trib u a n t à  u n e  p ris e  d e  d é c is io n  a g ile .

ACCÉLÉRATION DE LA MIGRATION VERS LE CLOUD
Le s  g ra n d e s  o rg a n is a tio n s  o n t d é jà  m ig ré  u n e  g ra n d e  p a rtie  d e  le u rs  o p é ra tio n s  ve rs  d e s  s o lu tio n s  c lo u d , 
p e rm e tta n t u n e  fle xib ilité , u n e  s c a la b ilité , u n e  b a is s e  d e  l’e m p re in te  c a rb o n e   e t u n e  ré s ilie n c e  a c c ru e  

EXPÉRIENCE CLIENT À 36 0 °

Re p e n s e r s o n  Ma rke tin g  Mix Mo d e llin g  e t o ffrir u n e  e xp é rie n c e  c lie n t s a n s  c o u tu re  
fa c e  à  d e s  p a rc o u rs  c lie n ts   d e  p lu s  e n  p lu s  va rié s  e t c o m p le xe s  o n lin e  e t o fflin e

AGILITÉ & INNOVATION EN LIEN AVEC LE PARTAGE DE DONNÉES AVEC LA  FILIÈRE
En c o u ra g e r g râ c e  a u  p a rta g e  d e  d o n n é e s  p lu s  d ’a u to n o m ie  e t d e  c a p a c ité  à  a g ir e t ré a g ir a ve c  le u r c h a în e  d e  
va le u r ( fo u rn is s e u rs  a m o n ts  e t a va ls , filiè re  p ro fe s s io n n e l,...)  p o u r a c c é lé re r l’im p a c t d e  l’o rg a n is a tio n

PROMOTION D’UNE CULTURE D’ENTREPRISE “DATA DRIVEN & CARE”

S’a s s u re r q u e  le s  d im e n s io n s  te c h  /  d a ta  /  IA s o ie n t d e s  n o tio n s  e t p ra tiq u e s  m a îtris é e s  p a r le s  d irig e a n ts , 
le s  d iffé re n ts  m é tie rs  e t c o lla b o ra te u rs  to u t e n  p re n a n t s o in  d 'a c c é lé re r u n e  c u ltu re  in c lu s ive . 

CHANTIERS NOWACCÉLÉRATION IA & DIGITALE

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute



PERSONNALISATION À GRANDE ÉCHELLE

Utilis e r le s  d o n n é e s  e t l'IA p o u r p a s s e r a u  d a ta  d rive n  m a rke tin g  
e t c ré e r u n e  e xp é rie n c e  c lie n t p e rs o n n a lis é e  à  g ra n d e  é c h e lle .

AI & IOT ( INTERNET OF THINGS) , API, BLOCKCHAIN  
À l’h e u re  d e  l’IA il d e vie n t in d is p e n s a b le  d e  p o u vo ir c a p te r e t c o n n e c te r d e s  je u x d e  d o n n é e  à  tra ve rs  
le s  d iffé re n te s  é ta p e s  d e  la  c h a în e  d e  va le u rs  (p h ys iq u e  & d ig ita l)  e n  in te rn e  c o m m e  a ve c  s o n  é c o s ys tè m e

TRANSFORMATION CULTURELLE AUTOUR DES ENJ EUX CYBER ET SÉCURITÉ
Le  c h a n g e m e n t d e  m e n ta lité  p o u r a d o p te r u n e  c u ltu re  c yb e r e s t e n c o re  s o u ve n t 
à  m e ttre  e n  p la c e  p o u r le s  c o lla b o ra te u rs  e t le s  p a rtie s  p re n a n te s  d e  l'e n tre p ris e .

MISE EN PLACE D’UN TECH STACK DÉDIÉ À LA MESURE D’IMPACT
La  m is e  e n  p la c e  d ’u n e  p la te fo rm e  n u m é riq u e  p o u r c o lle c te r, s u ivre  le s  KPI  d a n s  le  c o n te xte  d u  d é p lo ie m e n t 
e n tre  a u tre  d e  la  CSRD (Co rp o ra te  Su s ta in a b ility Re p o rtin g  Dire c tive )   

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE & MACHINE LEARNING
Bie n  q u e  c e rta in s  p ro g rè s  a ie n t é té  ré a lis é s , l'in té g ra tio n  e n  p ro fo n d e u r d e  l'IA a u  s e rvic e  
d e  la  s tra té g ie  fin a n c iè re  e t d é c is io n n e lle  e s t e n c o re  la rg e m e n t à  p la n ifie r.

CHANTIERS NEXT

STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

ACCÉLÉRATION IA & DIGITALE

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute



TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

ACCÉLÉRATION DEV. DURABLE
STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM,
  MARKETING, VENTES 
    & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE RH & 
MANAGEMENT 

STRATÉGIE IMPACT, 
OPERATIONS & 
SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE DATA BUSINESS & 
TECHNOLOGIE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Passons maintenant à la transformation durable qui va se nourrir des apports du numérique pour industrialiser et amplifier son impact et qui va être le lien en terme de valeur et de culture avec la transformation organisationnelle



STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

ÉVALUATION DE L'EMPREINTE CARBONE
De  n o m b re u s e s  e n tre p ris e s  o n t d é jà  la n c é   l’a u d it c o m p le t d e  le u r e m p re in te  c a rb o n e  
e t o n t m is  e n  p la c e  d e s  p la n s  p o u r la  ré d u ire .

TRANSPARENCE ET REPORTING
De s  s o lu tio n s  o n t é té  m is e n t e n  p la c e  p o u r c a p te r le s  d o n n é e s  in te rn e  e t e xte rn e  a fin  d e  p ro d u ire  le s  ra p p o rts  d e  
d u ra b ilité  e t le s  a u d its  e xte rn e s  p e rm e tta n t d ’é va lu e r le s  p e rfo rm a n c e s  e n  m a tiè re  d e  d u ra b ilité  (ESG, CSRD,...) . 

PARTAGE DES ACTIONS RESPONSABLES “RÉALISÉES”

La  m u ltip lic a tio n  d e s  la b e ls  "é c o - re s p o n s a b le s " té m o ig n e n t d 'u n e  d yn a m iq u e  d e  c o m m u n ic a tio n  c lie n t im p o rta n te  
a ve c  to u jo u rs  le  ris q u e  d e  to m b e r d a n  le  Gre e n wa s h in g . Il fa u t c o m m u n iq u e r q u a n d  c ’e s t m e s u ra b le .

CHAÎNE D’ACHAT ET D'APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE
Le s  e n tre p ris e s  o n t c o m m e n c é  à  m o d ifie r le u rs  c h a în e s  d 'a p p ro vis io n n e m e n t a ve c  p lu s  d 'a u d it e t d e  c e rtific a tio n  
d e s  fo u rn is s e u rs , d e  tra ç a b ilité  d e s  m a té ria u x, d e  l'é n e rg ie , d 'o p tim is a tio n  lo g is tiq u e , d e  g e s tio n  d e s  d é c h e ts  
e t d e  c o lla b o ra tio n  in te rs e c to rie lle .

FORMATION ET SENSIBILISATION
On  o b s e rve  u n  p re m ie r n ive a u  d e  fo rm a tio n  d e s  c o lla b o ra te u rs  e t d e s  fo u rn is s e u rs  s u r le s  b o n n e s  p ra tiq u e s  d e  
d u ra b ilité  e t DEI (Dive rs ité , Éq u ité , In c lu s io n )  p o u r g a ra n tir l'a lig n e m e n t e t l'e n g a g e m e n t e n ve rs  le s  o b je c tifs  
re s p o n s a b le s .

CHANTIERS NOW

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

ACCÉLÉRATION DEV. DURABLE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute



ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Bie n  q u e  c e rta in s  p ro g rè s  a ie n t é té  ré a lis é s , l'in té g ra tio n  c o m p lè te  d e s  p rin c ip e s  d e  l'é c o n o m ie  c irc u la ire  
e t ré g é n é ra tric e  d a n s  le s  o p é ra tio n s  e t le s  p ro d u its  e s t e n c o re  la rg e m e n t à  m e ttre  e n  p la c e .

SCOPE 3 : VISER LA NEUTRALITÉ CARBONE DES PRODUITS VENDUS
Le s  é m is s io n s  d u  Sc o p e  3 s o n t lié e s  à  la  p ro d u c tio n  d e s  b ie n s  a c h e té s , a u  tra n s p o rt e t à  la  d is trib u tio n , à  
l'u tilis a tio n  d e s  p ro d u its  ve n d u s , e t à  le u r fin  d e  vie . Le s  e n tre p ris e s  q u i ré p o n d ro n t a u x a tte n te s  d e s  
c o n s o m m a te u rs  e n  m a tiè re  d e  d u ra b ilité  a u ro n t u n  a va n ta g e  c o m p é titif.

IA, ÉTHIQUE ET CONFORMITÉ
Ave c  l'In te llig e n c e  a rtific ie lle  e t l'a u g m e n ta tio n  d e  la  c o lle c te  d e  d o n n é e s , le s  q u e s tio n s  d 'é th iq u e  
e t d e  c o n fo rm ité  ré g le m e n ta ire  d e vie n n e n t d e  p lu s  e n  p lu s  p re s s a n te s .

IMPLÉMENTATION DES  PROCESS D’IMPACT
L'a c c o m p a g n e  d e  l'in té g ra tio n  d e s  e n je u x d u ra b le s  d a n s  le  q u o tid ie n  d e s  c o lla b o ra te u rs  n é c e s s ite  u n  s u ivi 
p ré c is  a ve c  d e s  m o ye n s  e t d e s  s e rvic e s  à  m e ttre  à  d is p o s itio n . Le s  c a n d id a ts  s o n t p a rtic u liè re m e n t a tta c h é s  a u  
s e n s  e t l’a lig n e m e n t d e s  va le u rs  p ro / p e rs o

INNOVATION DURABLE ET INCLUSIVE
Le  m a n q u e  d 'a va n c é e s  d a n s  l’é c o - c o n c e p tio n  e t le  d é ve lo p p e m e n t d e  n o u ve a u x p ro d u its  
o u  s e rvic e s  d é m o n tre n t u n  re ta rd  g é n é ra lis é  d a n s  l'in n o va tio n  d u ra b le .

CHANTIERS NEXT

STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

ACCÉLÉRATION DEV. DURABLE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute



ACCÉLÉRATION 
ORGANISATIONNELLE

ACCÉLÉRATION ORGANISATIONNELLE

STRATÉGIE 
ORGANISATIONNELLE & 

FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT 

STRATÉGIE IMPACT, 
OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE DATA BUSINESS 
& TECHNOLOGIE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
La transformation organisationnelle va se nourrir des apports du numérique et de la vision engagée de la transformation durable, �post-covid les entreprises ont profondément modifié leur manière de faire fonctionner leurs organisations. ��C'est le bon moment pour mettre à plat ce qui marche et ce qui nécessite d'être intégré dans des chantiers NOW ou NEXT



STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

AGILITÉ ORGANISATIONNELLE
De  n o m b re u s e s  g ra n d e s  e n tre p ris e s  o n t d é jà  a d o p té  d e s  m é th o d o lo g ie s  a g ile s  p o u r a c c é lé re r la  p ris e  d e  
d é c is io n  e t l'e xé c u tio n  d e s  p ro je ts  p e rm e tta n t u n  s u ivi fin a n c ie r p ré c is .

MODERNISATION IT,  TRAVAIL HYBRIDE & AS A SERVICE
Ac c é lé ra tio n  d e  la  m is e  à  n ive a u  d e s  o u tils  e t s o lu tio n s  m is e s  à  d is p o s itio n  d e s  c o lla b o ra te u rs  p o u r a u g m e n te r 
le u r b o n n e  u tilis a tio n , le u r p ro d u c tivité  e t p e rm e ttre  p lu s  d e  fle xib ilité  e n  lie n  a ve c  le s  n o u ve a u x m o d e s  d e  tra va il.

PILOTAGE DE RELATION CLIENT MULTICANALE

Le s  p la te fo rm e s  g e s tio n  d e  la  re la tio n  c lie n ts  s e  s p é c ia lis e n t CRM, CDP, PIM, DAM, c lie n te lin g ,... m a is  le u r u tilis a tio n  
q u o tid ie n  e s t e n c o re  im p a rfa ite  p o u r p e rm e ttre  a u x c o lla b o ra te u rs  d ’a c c o m p a g n e r e t re n fo rc e r la  re la tio n  c lie n t 

DÉCENTRALISATION DES PRISES DE DÉCISION
In te llig e n c e  c o lle c tive , o p e n  in n o va tio n ,... la  d é lé g a tio n  d e  l'a u to rité  e t la  re s p o n s a b ilis a tio n  
d e s  é q u ip e s  o u  la  c o lla b o ra tio n  a ve c  d e s  p a rte n a ire s  e xte rn e s  s o n t d e s  p ra tiq u e s  d e  p lu s  e n  p lu s  c o u ra n te s .

ACCOMPAGNEMENT L'ÉVOLUTION DES MÉTIERS 

Le s  o rg a n is a tio n s  s e  d o ive n t d ’ê tre  e n  re c h e rc h e  p e rm a n e n te  d e  fo rm a ts  p é d a g o g iq u e s  à  d is p e n s e r p o u r s u ivre  
l'é vo lu tio n  ra p id e  d e s  m é tie rs . De  n o u ve lle  fo n c tio n  d e  d ire c tio n  é m e rg e n t c o m m e  le  c h ie f le a rn in g  o ffic e r. 

CHANTIERS NOWACCÉLÉRATION ORGANISATIONNELLE

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NOW déjà largement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute



ADOPTER L’IA GÉNÉRATIVE DANS LES MÉTIERS TERTIAIRES

Ca p ita lis e r s u r le  b o o s t e n  p ro d u c tivité  p o s s ib le  e n  m a rke tin g , p ro g ra m m a tio n , g e s tio n  d e  p ro je t, s a le s  & CRM, s e rvic e  
c lie n t s u p p ly c h a in , ,... e n  m e tta n t e n  p la c e  d e s  te s ts , d e  la  fo rm a tio n  e t d e s  d é p lo ie m e n ts  d e  n o u ve a u x o u tils .

MISE EN PLACE DE DATA MARKETPLACE POUR UN PILOTAGE UNIFIÉ DE LA DONNÉE
Il fa u t re n d re  d is p o n ib le  e n  s e lf- s e rvic e  le s  je u x d e  d o n n é e s  p e rm e tta n t a u x d ire c tio n s  m é tie rs  d e  p o u vo ir p re n d re  d e s  d é c is io n s  
e t o rie n te r le  p ilo ta g e  p ro je t g râ c e  à  u n  a c c è s   fa c ilité . Po u r la  d ire c tio n  c e la  p e rm e t u n e  d o n n é e  p lu s  p e rtin e n te  e t d ’é vite r le s  
d o u b lo n s  e t n o u ve a u x flu x.

CONNECTER L’OPTIMISATION DES PROCESSUS & LE BIEN- ÊTRE DES COLLABORATEURS
Si l'e ffic a c ité  o p é ra tio n n e lle  a  é té  a m é lio ré e  g râ c e  à  l'a u to m a tis a tio n  e t à  la  ré in g é n ie rie  d e s  p ro c e s s u s , il re s te  u n  la rg e  
c h a n tie r p o u r le  c o n n e c te r a u  b ie n - ê tre  g é n é ra l e t la  s a n té  m e n ta le  d e s  c o lla b o ra te u rs  c o n s ta m m e n t s o u m is  à  u n e  p re s s io n  
c ro is s a n te .

MISE EN PLACE DE COALITIONS SECTORIELLES
Le s  c o a litio n s  s e c to rie lle s  e t d e  filiè re s  s o n t e ffic a c e s  p o u r ré d u ire  l'e m p re in te  c a rb o n e , c a r e lle s  m o b ilis e n t d ive rs  
a c te u rs  a u to u r d 'o b je c tifs  c o m m u n s  d e  d u ra b ilité  e t d e  ré d u c tio n  d e s  é m is s io n s .

INTÉGRATION DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE DANS LA STRATÉGIE D'ENTREPRISE
L'IA va  d e ve n ir u n  o u til in flu e n t a u  s e in  d u  c o m ité  d e  d ire c tio n  p o u r c o n trib u e r à  l'e xa m e n  d e s  p e rfo rm a n c e s , l'é va lu a tio n  
d e s  b e s o in s , l'a llo c a tio n  b u d g é ta ire  o u  l'a n tic ip a tio n  d u  fu tu r.

CHANTIERS NEXT

STRATÉGIE DATA BUSINESS & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE ORGANISATIONNELLE & FINANCIÈRE

STRATÉGIE COM, MARKETING, VENTES & EXPÉRIENCE CLIENT

STRATÉGIE IMPACT, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

STRATÉGIE RH & MANAGEMENT

ACCÉLÉRATION ORGANISATIONNELLE

CONSENSUS DES ANALYSTES DU HUB INSTITUTE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On retrouve ici donc 5 chantiers NEXT pas encore complètement entamé par la majorité des grands groupes de la communauté du HUB Institute
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TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés



BAROMÈTRE DES RISQUES EXTERNES
LE NÉCESSAIRE ASSESMENT DES RISQUES POUR AIDER À LA DÉCISION

Le s  d irig e a n ts  d 'e n tre p ris e  d o ive n t n a vig u e r d a n s  u n  e n viro n n e m e n t c o m p le xe  e t e n  c o n s ta n te  é vo lu tio n , m a rq u é  p a r d e  
m u ltip le s  ris q u e s  s ig n ific a tifs . Ab o rd e r c e s  d é fis  a ve c  u n e  p e rs p e c tive  in n o va n te  e t u n e  s tra té g ie  d e  c ro is s a n c e  p ro a c tive  
p e u t tra n s fo rm e r c e s  ris q u e s  e n  o p p o rtu n ité s . Vo ic i le s  6  p rin c ip a u x ris q u e s  re le vé s  e t à  c o n s id é re r d a n s  l’o rd re  d e  p rio rité  :

1/  CYBERSÉCURITÉ & RISQUES NUMÉRIQUES  

Ave c  la  d ig ita lis a tio n  c ro is s a n te , le s  e n tre p ris e s  s o n t d e  p lu s  e n  
p lu s  vu ln é ra b le s  a u x c yb e ra tta q u e s . Pro té g e r le s  d o n n é e s  d e  
l'e n tre p ris e  e t c e lle s  d e s  c lie n ts  d e vie n t p rim o rd ia l. L'in n o va tio n  
d a n s  le s  s tra té g ie s  d e  c yb e rs é c u rité  e s t e s s e n tie lle  p o u r 
a n tic ip e r e t c o n tre r c e s  m e n a c e s  e t c o rre s p o n d  à  u n  b u d g e t 
g ra n d is s a n t a u  s e in  d e s  e n tre p ris e s .

2/  INTERRUPTION D’ACTIVITÉ 
EN LIEN AVEC  LA CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT  

Le s  p e rtu rb a tio n s  d e  la  c h a în e  d 'a p p ro vis io n n e m e n t à  u n  
im p a c t m a je u r s u r le s  o p é ra tio n s . Un e  s tra té g ie  ré s ilie n te  e t 
fle xib le , in té g ra n t u n e  ve ille  p e rm a n e n te  d e s  s o lu tio n s  e t 
p ro c e s s u s , e s t e s s e n tie lle  p o u r m in im is e r le s  ris q u e s  lié s  a u x 
re s s o u rc e s  (e a u , é n e rg ie s , …)  o u  à  la  lo g is tiq u e  (a ir, te rre , m e r)

3 /  RISQUES GÉOPOLITIQUES 

Le s  te n s io n s  in te rn a tio n a le s  e t le s  c o n flits  p e u ve n t a ffe c te r le s  
m a rc h é s  e t p ro vo q u e r u n e  fe rm e tu re  d e  m a rc h é  o u  u n e  
in te rru p tio n  d ’a c tivité . Un e  s tra té g ie  g lo b a le , in c lu a n t u n e  
d ive rs ific a tio n  g é o g ra p h iq u e  e t u n e  a n a lys e  d e s  ris q u e s  e s t 
c ru c ia le . 

4 /  RISQUES ENVIRONNEMENTAUX ET DURABILITÉ 

La  tra n s itio n  ve rs  u n e  é c o n o m ie  d u ra b le  re p ré s e n te  à  la  fo is  u n  d é fi e t u n e  
o p p o rtu n ité . Le s  e n tre p ris e s  d o ive n t in té g re r la  d u ra b ilité  d a n s  le u r m o d è le  
d 'a ffa ire s  p o u r ré p o n d re  a u x a tte n te s  d e s  c o n s o m m a te u rs , d e s  in ve s tis s e u rs  
e t a u x e xig e n c e s  ré g le m e n ta ire s  (CSRD,SBTI,...) , to u t e n  e xp lo ra n t d e  
n o u ve lle s  vo ie s  in n o va n te s  p o u r u n e  c ro is s a n c e  d u ra b le .

5 /  CHANGEMENTS RÉGLEMENTAIRES 
ET CONFORMITÉ 

Le s  é vo lu tio n s  lé g is la tive s , n o ta m m e n t e n  m a tiè re  d e  p ro te c tio n  d e  
l'e n viro n n e m e n t, d e  ré g u la tio n  d u  tra va il, e t d e  fis c a lité , re q u iè re n t u n e  ve ille  
c o n s ta n te . L'a d a p ta b ilité  e t l'a n tic ip a tio n  ré g le m e n ta ire  s o n t c lé s  p o u r 
tra n s fo rm e r c e s  c o n tra in te s  e n  a va n ta g e s  c o m p é titifs .

6 /  INSTABILITÉ ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE 

Le s  flu c tu a tio n s  é c o n o m iq u e s , l'in fla tio n , e t le s  in c e rtitu d e s  s u r le s  m a rc h é s  
fin a n c ie rs  p e u ve n t a ffe c te r la  s ta b ilité  d e s  e n tre p ris e s . Un e  g e s tio n  
fin a n c iè re  p ru d e n te  e t a g ile  p e rm e t d e  n a vig u e r d a n s  c e s  e a u x 
tu m u ltu e u s e s , to u t e n  e xp lo ra n t d e s  o p p o rtu n ité s  d e  c ro is s a n c e  m ê m e  d a n s  
l'a d ve rs ité .

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
https://www.pwc.com/gx/en/issues/risk-regulation/global-risk-survey.htmlhttps://www.faceaurisque.com/2023/01/24/quels-risques-les-entreprises-redoutent-elles-le-plus-en-2023/



LE MUR DES OBJ ECTIONS & FREINS INTERNES
ÉTAPES À SURMONTER POUR S’ENGAGER DANS L'ACCÉLÉRATION

1 -  VISION STRATÉGIQUE FLOUE

Un e  vis io n  flo u e  o u  m a l d é fin ie  p e u t e n tra în e r u n e  m a u va is e  
a llo c a tio n  d e s  re s s o u rc e s  e t u n  m a n q u e  d 'a lig n e m e n t a u  s e in  
d e  l'o rg a n is a tio n .

2 -  CULTURE D'ENTREPRISE PAS ADAPTÉE

Un e  c u ltu re  d 'e n tre p ris e  q u i n 'e s t p a s  fa vo ra b le  à  l'in n o va tio n  
e t l'a m é lio ra tio n  c o n tin u e  p e u t ê tre  u n  fre in  s ig n ific a tif.

3  -  INADÉQUATION TECHNOLOGIQUE

Le  c h o ix d e  te c h n o lo g ie s  n o n  a d a p té e s  p e u t n o n  s e u le m e n t 
g a s p ille r d e s  re s s o u rc e s  m a is  a u s s i e n tra ve r la  tra n s fo rm a tio n .

4  -  ABSENCE DE  MESURE DE SUIVI & D'ÉVALUATION

L'a b s e n c e  d e  KPIs  b ie n  d é fin is  ( in d ic a te u rs  c lé s  d e  p e rfo rm a n c e )  
e t d 'u n  s u ivi ré g u lie r p e u t re n d re  d iffic ile  l'é va lu a tio n  d u  s u c c è s .

5  -  COMPLEXITÉ ORGANISATIONNELLE

La  c o m p le xité  d e s  s tru c tu re s  o rg a n is a tio n n e lle s  p e u t ra le n tir le  
p ro c e s s u s  d e  p ris e  d e  d é c is io n  e t l'e xé c u tio n  d e s  p la n s .

6  -  MANQUE DE COMPÉTENCES

Le  m a n q u e  d e  c o m p é te n c e s  , q u e  c e  s o it e n  le a d e rs h ip  o u  e n  
e xp e rtis e  te c h n iq u e , p e u t ê tre  u n  o b s ta c le  m a je u r.

7 -  RESSOURCES LIMITÉES

Le  m a n q u e  d e  re s s o u rc e s  fin a n c iè re s , h u m a in e s  o u  
te c h n o lo g iq u e s  p e u t e n tra ve r e t lim ite r la  m is e  e n  œ u vre  d u  p la n  
d e  tra n s fo rm a tio n . 

8  -  RÉSISTANCE AU CHANGEMENT

Le s  e m p lo yé s  e t le s  p a rtie s  p re n a n te s  p e u ve n t ê tre  ré tic e n ts  à  
a d o p te r d e  n o u ve lle s  m é th o d e s  o u  te c h n o lo g ie s , s o u ve n t p a r p e u r 
d e  l'in c o n n u  o u  p a r a tta c h e m e n t a u x p ro c e s s u s  e xis ta n ts .

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Après avoir constaté vos opportunités de transformation vous aurez à gerer des freins et objections internes et externes�Cette étape classique et récurrente dans toute transformation d'organisation. �En tant que leaders de l’organisation, c’est de votre responsabilité et de surmonter ces freins et ces objections pour permettre de planifier correctement une roadmap de transformation



TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

L'ARBITRAGE : QUELLE POSTURE D’ACCÉLÉRATION ADOPTER ?
EN LIEN AVEC LES PARTIES PRENANTES,  LA CULTURE DE L’ORGANISATION & SES MOYENS

POSTURE OFFENSIVEPOSTURE DÉFENSIVE

L'o rg a n is a tio n  a d o p te  d e s  te c h n o lo g ie s  e n  ré p o n s e  à  la  
p re s s io n  d u  m a rc h é  o u  a u x e xig e n c e s  ré g le m e n ta ire s . 
La  tra n s itio n  d ig ita le  e s t a b o rd é e  d e  m a n iè re  fra g m e n té e , 
s o u ve n t s a n s  u n e  vis io n  s tra té g iq u e  c la ire , c e  q u i p e u t 
e n tra în e r d e s  in e ffic a c ité s  e t d e s  c o û ts  s u p p lé m e n ta ire s

L'o rg a n is a tio n  a g it p rin c ip a le m e n t e n  ré p o n s e  à  d e s  
c o n t ra in t e s  ré g le m e n ta ire s  o u  à  d e s  p re s s io n s  e xt e rn e s  
(c lie n ts , a c tio n n a ire s , p a rtie s  p re n a n te s ) . La  tra n s itio n  
d u ra b le  e s t vu e  d a va n ta g e  c o m m e  u n  c o û t o u  u n e  
o b lig a tio n  p lu tô t q u e  c o m m e  u n e  o p p o rtu n ité .

L’o rg a n is a tio n  p ré fè re  d e s  c h a n g e m e n ts  p lu s  m o d é ré s  e t  
p ro g re s s ifs . Le s  a ju s te m e n ts  s e  fo n t é ta p e  p a r é ta p e , c e  
q u i m in im is e  le s  ris q u e s  e t le s  ré s is ta n c e s  in te rn e s . Bie n  
q u e  p lu s  le n te , c e tte  a p p ro c h e  p e rm e t u n e  a d a p ta tio n  
c o n s ta n te  e t p e u t ê tre  p lu s  fa c ile  à  g é re r.

Po s tu re  a u d a c ie u s e  q u i vis e  u n e  re fo n te  g lo b a le  d e  
l'o rg a n is a tio n  e t d e  s e s  p ro c e s s u s . Ce tte  d é m a rc h e  n é c e s s ite  
s o u ve n t u n  le a d e rs h ip  fo rt e t u n e  vis io n  c la ire  p o u r ré u s s ir. Elle  
o ffre  l'o p p o rtu n ité  d e  ré a lis e r d e s  g a in s  s ig n ific a t ifs  e n  t e rm e s  
d e  p e rfo rm a n c e , d 'in n o v a t io n  e t  d 'a g ilit é .

L'o rg a n is a tio n  vo it la  d ig ita lis a tio n  c o m m e  u n e  o p p o rtu n ité  
s tra té g iq u e  p o u r in n o ve r, o p tim is e r le s  o p é ra tio n s  e t a m é lio re r  
l'e xp é rie n c e  c lie n t . Elle  in ve s tit p ro a c tive m e n t d a n s  d e s  
te c h n o lo g ie s , la  fo rm a tio n  d e  s e s  é q u ip e s , e t l'a d a p ta tio n  d e  s e s  
m o d è le s  d 'a ffa ire s . L'e n je u x : c ré e r u n  a va n ta g e  c o m p é titif d u ra b le .

L'o rg a n is a tio n  p re n d  d e s  in itia tive s  p o u r d e ve n ir u n  a c te u r m a je u r 
d e  la  d u ra b ilité . Elle  in tè g re  d e s  p ra tiq u e s  é c o lo g iq u e s  e t s o c ia le s  
d è s  la  c o n c e p tio n  d e  s e s  p ro d u its  o u  s e rvic e s , e t s o u ve n t a u - d e là , 
d a n s  to u te  s a  c h a în e  d e  va le u r. L'in n o va tio n  d u ra b le  e s t p e rç u e  
c o m m e  u n  le v ie r  d e  c ro is s a n c e  e t  u n  a v a n t a g e  c o n c u rre n t ie l.

POSTURE RÉACTIVE POSTURE PROACTIVE

POSTURE INCRÉMENTALE POSTURE TRANSFORMATIVE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
La posture adoptée par rapport à ces trois transformations va être fortement influencé par la culture et les moyens mis à disposition sur le sujet du numérique est-ce que vous serez dans une posture défensive ou dans une posture stratégique dans la transformation durable est-ce que vous aurez une posture réactive ou une posture proactive dans la transformation organisationnelle est-ce que vous êtes plutôt dans une approche incrémentale ou dans une posture ambitieuse et réellement transformative il faut répondre à ces questions pour permettre d'aligner votre vision avec celle des équipes transformations



QUELQUES CLÉS DE SUCCÈS POUR ACCÉLÉRER
PROACTIVITE, IMPLICATION DES ÉQUIPES, MISENT EN Œ UVRE DES SOLUTIONS INNOVANTES

1 -  LEADERSHIP ENGAGÉ

En  ta n t q u e  d irig e a n t, m o n tre z vo tre  e n g a g e m e n t e n ve rs  la  tra n s fo rm a tio n . 
Vo tre  a ttitu d e  p o s itive  e t vo tre  s o u tie n  c o n s ta n t a id e ro n t à  e m b a rq u e r le s   
c o lla b o ra te u rs .

2 -  COMPRÉHENSION APPROFONDIE

Ava n t d e  c o m m e n c e r to u te  tra n s fo rm a tio n , il e s t e s s e n tie l d e  c o m p re n d re  le s  
fre in s  e t le s  o b je c tio n s  p o te n tie ls . Me n e z u n e  a n a lys e  a p p ro fo n d ie  d e  vo tre  
e n tre p ris e  p o u r id e n tifie r le s  p o in ts  d e  fric tio n .

3  -  ÉQUIPE DÉDIÉE À L'INNOVATION ET À LA TRANSFORMATION

La  m is e  e n  p la c e  d ’u n e  é q u ip e  d é d ié e  à  l'in n o va tio n  e t à  la  tra n s fo rm a tio n  e s t 
c lé . Ce tte  é q u ip e  d e vra it a vo ir p o u r m is s io n  d e  ré s o u d re  le s  p ro b lè m e s , d e  
tro u ve r d e s  s o lu tio n s  c ré a tive s  e t d 'im p liq u e r le s   c o lla b o ra te u rs

4  -  COMMUNICATION CLAIRE ET TRANSPARENTE

Éta b lis s e z u n e  c o m m u n ic a tio n  tra n s p a re n te  a ve c  l'e n s e m b le  d e  vo tre  é q u ip e . 
Exp liq u e z c la ire m e n t le s  ra is o n s  d e  la  tra n s fo rm a tio n , le s  a va n ta g e s  à  lo n g  
te rm e  e t le s  é ta p e s  d u  p ro c e s s u s .

5  -  FORMATION ET DÉVELOPPEMENT

Offre z d e s  o p p o rtu n ité s  d e  fo rm a tio n  e t d e  d é ve lo p p e m e n t p o u r a id e r 
le s  e m p lo yé s  à  a c q u é rir le s  c o m p é te n c e s  n é c e s s a ire s  p o u r ré u s s ir d a n s  
la  n o u ve lle  c o n fig u ra tio n .

6  -   ADAPTABILITÉ ET FEEDBACK CONTINU

So ye z p rê t à  a ju s te r vo tre  s tra té g ie  e n  fo n c tio n  d e s  d é fis  re n c o n tré s  e n  
c o u rs  d e  ro u te , l'a g ilité  e s t e s s e n tie lle . En c o u ra g e z le s  re to u rs  
d 'in fo rm a tio n  d e  vo s  c o lla b o ra te u rs . Le u rs  c o m m e n ta ire s  s o n t p ré c ie u x 
p o u r a ju s te r la  s tra té g ie  d e  tra n s fo rm a tio n  e n  c o u rs  d e  ro u te .

7 -  ÉVALUATION DES RÉSULTATS

Me tte z e n  p la c e  a ve c  vo s  é q u ip e s  d e s  in d ic a te u rs  d e  p e rfo rm a n c e  
c la irs  e t a c c e p té s   p o u r s u ivre  le s  p ro g rè s  d e  la  tra n s fo rm a tio n . Ce la  
p e rm e ttra  d e  d é m o n tre r le s  b é n é fic e s  c o n c re ts  d e  la  d é m a rc h e  
e n tre p ris e .

8  -  CRÉER DES MOMENTS DE PARTAGE DE SUCCÈS DE 
RÉCOMPENSES ET RECONNAISSANCE

Pa rta g e z le s  s u c c è s  e t le s  g a in s  o b te n u s  g râ c e  à  la  tra n s fo rm a tio n . Ce la  
in s p ire  la  c o n fia n c e  e t e n c o u ra g e  l'a d h é s io n  c o n tin u e .

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Il faudra redoubler d'effort pour impliquer les équipes être en permanence dans la proactivité et identifier les solutions et les process innovants qui vous permettront de réussir votre accélérationnous avons identifié ici 10 postures ou valeurs qui nous semblent indispensables pour la bonne conduite de votre transformation



RADAR

ROADMAP 

CANVAS

EXEMPLE DE MISE EN OEUVRE 4

TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Attaquons tout d'abord le chantier de la transformation digitale soit un tiers des enjeux il est prioritaire car c'est souvent autour de lui que vont s'articuler une partie du chantier de la transformation durable et bien sûr c'est autour de ce chantier la transformation digitale que des processus nouveaux et des équipes vont être associés



CANVAS TRIPLE ACCELERATION
ACTIONS CLÉS 

PROJ ET 
De s c rip tio n  d u  p ro je t e t e n  q u o i e s t- il s tra té g iq u e  p o u r l’e n tre p ris e  ?

[                                       
                          ]

OBJ ECTIFS
Qu e ls  s o n t le s  o b je c tifs  d e  c e  p ro je t ?

    [                                        
                                           ]

Ét a t  d e  d é p a rt
Co n s ta ts  s u r l’é ta t d ’a va n c e m e n t

[                                                        ]  
e n tre p ris e  a u  re g a rd  d u  c h a n tie r e n  q u e s tio n

Fin a n c e m e n t   
So u rc e r e t c h iffre r le  fin a n c e m e n t

[                                                        ]  
s p o n s o rs  p o te n tie ls

Ris q u e s   
An a lys e  d e s  ris q u e s  e t p ro b a b ilité  
d 'o c c u rre n c e

[                                                        ]

Co n t e xt e  d e  m a rc h é  
Syn th é tis e r le  c o n te xte  e xte rn e

[                                                        
]  d a n s  le q u e l s ’in s c rit c e  p ro je t

Re s s o u rc e s  h u m a in e s  
Id e n tifie r l’é q u ip e  p ro je t in te rn e  e t e xte rn e

[                                                        ]  
re s s o u rc e s  h u m a in e s  im p a c té e s  p a r le  p ro je t

KPI & Év a lu a t io n   
Dé fin ir le s  m e s u re s  e t é va lu a tio n  d u  p ro je t

[                                                        ]

NEXTCHANTIER         

TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

NOW

STRATÉGIE DATA & TECHNOLOGIE

STRATÉGIE FINANCIÈRE

STRATÉGIE MARKETING, 
VENTES & RELATION CLIENT

STRATÉGIE D’IMPACT

STRATÉGIE RH 

PILIERS DE L’ORGANISATION         

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le HUB Institute propose un Canvas sur un slide pour avoir les idées clés rassemblésÀ quelle transformation s'applique le projet est-ce qu'il est transverse à quel chantier s'applique le projet à quel pilier de l'organisation s'applique le projet



TRANSFORMATION 
ORGANISATIONNELLE

< EXEMPLE ICI

2 SUR 15  
SONT ADRESSÉS

EXEMPLE ICI >

8  SUR 15  
SONT ADRESSÉS

CHANTIERS 
NOW

CHANTIERS 
NEXT

ASSESSMENT CHANTIERS NOW & NEXT  
EXEMPLE DE MATURITÉ ENTREPRISE X

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Il est important de démarrer par un exemple concret ici l'entreprise qui a démarré 8 des 15 chantiers NOW, �et qui en avance de phase par rapport au reste du marché a démarré deux chantiers next



BOARD TRIPLE ACCÉLÉRATION
VOTRE ROADMAP 

CHANTIERS
ACCÉLÉRATION 
IA & DIGITALE 

ACCÉLÉRATION
DURABLE

ACCÉLÉRATION
ORGANISATIONNELLE

CHANTIERS NOW

A l’a g e n d a  d e s
24  p ro c h a in s  m o is “     ” “     ” “     ”
CHANTIERS NEXT

A l’a g e n d a  d a n s  
d e s  18  à  4 8  m o is “     ” “     ” “     ”

VISION STRATÉGIQUE

A l’a g e n d a  d a n s  
d e s  18  à  4 8  m o is

Dé fin ie  p a r 
le  p la n  s tra té g iq u e  

d e  l’e n tre p ris e

Dé fin ie  p a r 
le  p la n  s tra té g iq u e  

d e  l’e n tre p ris e

Dé fin ie  p a r 
le  p la n  s tra té g iq u e  

d e  l’e n tre p ris e

ASSOCIER LES CHANTIERS NOW & NEXT À VOTRE ROADMAP
UN ATOUT QUI  ENCOURAGE L’OPTIMISATION DES MOYENS ET L'ALIGNEMENT ORGANISATIONNEL



LA TRIPLE ACCÉLÉRATION

IA·DURABLE·ORGA
COMMENT DÉVELOPPER UNE ENTREPRISE 

AUGMENTÉE, DURABLE & AGILE ?

VINCENT DUCREY - EMMANUEL VIVIER
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