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Hitachi Rail est l mteur de la transition vers la
mobilité, aidant chaque passager, client et

communauté a profiter des avantages d'un
transport plus connecté, plus fluide et plus
durable.



Nous vivons dans un monde dynamique

Population mondiales agée de 60 et+
12% en 2015 > 22% en 2050

Part du secteur ind. dans la
consummation mondiale d’énergie
34% en 2002 > 37% en 2022

De la population vivant en ville

55% en 2018 > 68% en 2050

(o)
90 3%

==Reéduction requi
emissions industrielles
d'ici 2050, par rapport

a 2021

43

vehicules électriques
d'ici 2030

Megapoles (+20M personnes)
33 en 2023 > 43 en 2030

Capacité en énergies
renouvelables d'ici
2030 par rapport a

2023

*IRENA(2023)

HITACHI

3X

de besoins en Mobilité

44 tr passenger-km in 2015 >

122tr passenger-km in 2050
*OECD(2019)

|OT devices connected by 2032

Part de l'électricité dans la
consommation totale d'énergie 20 %
en 2020 = 50 % en 2050
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https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-population-prospects-2019.html
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-population-prospects-2019.html
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://population.un.org/wup/Publications/Files/WUP2018-Report.pdf
https://www.iea.org/energy-system/industry
https://www.irena.org/News/pressreleases/2023/Jun/Annual-Renewable-Power-Must-Triple-by-2030
https://www.irena.org/News/pressreleases/2023/Jun/Annual-Renewable-Power-Must-Triple-by-2030
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.gartner.com/en/documents/4495999
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://population.un.org/wup/Publications/Files/WUP2018-Report.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1bf3f668-en/index.html?itemId=/content/component/1bf3f668-en

Tendances mondiales et défis a I'origine de la transition vers la
mobilité ° HITACHI

Croissance démographique Urbanisation Changement climatique

La population mondiale devrait passer La proportion de personnes vivant dans Les effets negatifs du changement

de 7,6 milliards en 2018*1 a environ 9,7 les zones urbaines atteindra 68 % d'ici climatique entrainent des changements
milliards d'ici 2050. 2050, contre 55 % aujourd'hui*2. environnementaux, economiques et

sociaux.

v

Des solutions plus
intelligentes pour gérer la
congestion

Réduction de la dépendance
a l'égard des voitures dans
les centres-villes

Transport interurbain plus Transport multimodal mieux

rapide et plus propre

connecté
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La stratégie de développement durable d'Hitachi Rail stimule la HITACHI

transition

Chaine logistique Produits & Services Culture d'entreprise Partenariats avec les

« Améliorer la transparence sur « Développer l'écoconception et . Engagement continu a faire de la  parties prenantes
l'impact social et environnemental 'analyse du cycle de vie (ACV) afin santé, de la sécurité et de « Soutenir les communautés locales
des fournisseurs. de créer des produits respectueux 'environnement notre priorité grace a des transports publics

* Impliquer les fournisseurs dans le de l'environnement. absolue pour un meilleur lieu de mieux connectés.
développement afin de créer des travail.
produits respectueux de * Promouvoir une approche « Mobiliser les partenaires pour
l'environnement. circulaire pour nos produits et nos * Promouvoir la diversité et atteindre des objectifs communs

+ Diligence raisonnable en matiére activités de production afin de l'inclusion et élargir la diversité des de réduction des gaz a effet de
de droits de 'homme : protéger préserver les ressources groupes-ressources d'employés. serre (GES).
les droits de 'homme dans notre naturelles.

chaine de valeur.

Parcours de decarbonisation tout au long de la chaine de valeur...
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L'innovation en matiere de décarbonisation stimule la transition vers
la mobilité HITACHI

Trois facons dont Hitachi Rail devient un innovateur en matiére de changement climatique :

Conduire la transition vers la mobilité

Accélérer la décarbonisation du rail

Décarboniser nos activités pour atteindre la
neutralite carbone d'ici 2050 tout au long
de notre chaine de valeur

6 © Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



L'innovation numérique est le moteur de la transition

vers la mobilité

Equipes numériques

T

|

Ce que nous faisons :

- Usine numérique

- GenAl en excellence opérationnelle
- Automatisation des processus métier

Résultats :

— Seécurité

— Productivité

— Experience utilisateur

gLumaba | HITACHI

Maintenance numérique Mobilité numérique

Ce que nous faisons :

Signalisation — Billettique multimodale & paiement
Véhicules — Jumeaux num. réseaux de transport
Infrastructure — Gestion du traffic et des flux de

passagers

Résultats :

Disponibilité / Fiabilité / colt — Expérience passagers & gestion
Circulaire - Déchets & Efficacite du traffic
energeéetique — Optimisation complete du réseau
CO,, & reduction des emissions — CO, & réduction des eémissions

Powered by Lumada

{OFLUMADA
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" dans plus de 51 pays a travers le monde,
. nous disposons de capacités inégalées

pour répondre aux besoins de nos
" clients.




Delivering for customers around the world HITACHI

24,000+ 300+

Des collaborateurs dévoueés et Clients dans le monde entier
diversifiés

51+ 12 170+

Pays ou l'entreprise est Sites de fabrication dans le Une longue histoire riche en
implantée monde entier innovations dans le domaine de
la mobiliteé

26,000 km 4,600 km

50 M + Nombre total de kilomeétres de Nombre total de kilométres de
voies ferrées principales voies ferrées urbaines équipées

Transactions quotidiennes liées equipéees de la technologie de de la technologie de

a la billettique signalisation numeérique Hitachi signalisation numerique Hitachi
Rail Rt

© Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



"HITACHI

-

| En tant que partenaire de confiance des pays, des
villes et des opérateurs de transport du monde entier,
| nos capacités internationales couvrent tous les
aspects des écosystemes ferroviaires urbains,
grandes lignes et fret, depuis la fabrication et la
maintenance de matériel roulant de haute qualité
jusqu'a la sécurisation de la signalisation numérique
et des opérations intelligentes, la billetterie et le
paiement.
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Notre offre : nos segments de marché et solutions ciblés

Matériel roulant Lignes urbaines Grandes lignes Frét Ferroviaire

Matériel roulant

Opérations

Turnkey (inél. Vehicules)
| Centre de contréle des opérations intégré
Moblllte des passagers et systémes wdeo et de sécurité (y compris a bord)
Telecoms
CBITC
ERTMS ERTMS / ETCS / TMS

Interconnexions

Systemes d'information passagers

Billettique é Paiement

Gestion des actifs numériques

Service & Maintenance

Cybersecurité

M

HITACHI

Billettique & Paiement

Billettique & Paiement

© Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



Controle et supervision du rail urbain HITACHI

Systémes clés en main
complets comprenant

+ Systemes de signalisation
CBTC (Communications-
Based Train Control)

+ Systémes d'exploitation
ferroviaire intelligents, y
compris centre de contréle
des opérations, arrét
automatique des trains et
SCADA

+ Systémes de mobilité des
passagers et de
vidéosurveillance (gare et a
bord)

+ Teélécommunications

* Interconnexion

+ Billettique et paiement

+ Service et maintenance

+ Gestion numérique des actifs

+ Systémes d'aide a la conduite

+ Cybersécurité

+ Plateforme d'analyse des
données

* Matériel roulant pour métros
légers et lourds, tramways et
12 Monorails

Matériel roulant Lignes urbaines Grandes lignes Frét Ferroviaire | Billettique & Paiement

Hitachi Rail propose des solutions de pointe pour les réseaux ferroviaires urbains nouveaux (greenfield) et existants
(brownfield), notamment les tramways, les monorails, les métros avec conducteur ou entierement automatisés.

Solutions clés en main complétes, maintenance et exploitation, y compris la gestion du personnel et du matériel
roulant.

= S

Lufthavnen &
K@BENHAVNS LUFTHAVN, KASTRUP
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Contréle et supervision des grandes lignes HITACHI

Fourniture et intégration
compléte du systeme, y
compris

Matériel roulant Lignes urbaines Grandes lighes Frét Ferroviaire | Billettique & Paiement

* Systemes ERTMS Hitachi Rail fournit des solutions de signalisation ferroviaire aux réseaux ferroviaires régionaux et
- Signalisation ETCS nationaux du monde entier, de la signalisation numérique a la gestion de la perception des tarifs, en

- ‘ passant par les systémes intégrés de communication et de supervision.
* Exploitation automatique des

trains via ETCS

+ Centres de contréle des
opérations, y compris la
gestion du trafic et
'optimisation du réseau pour
les systémes conventionnels et
ERTMS

+ Signalisation conventionnelle
embarquée et au sol

* Télécommunications, y compris
GNSS par satellite pour ETCS

* Interconnexion
+ Séparation des trains au sol

* Exploitation, Service et
maintenance

* QGestion numérique des actifs

+ Composants

* Cybersécurité

* Matériel roulant
13 © Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



Contréle et supervision du rail de frét ferroviaire HITACHI

Fourniture et intégration
compléete du systeme, y Matériel roulant Lignes urbaines Grandes lignes Frét Ferroviaire | Billettique & Paiement

compris

- Solutions automatisées pour le Hitachi Rail est en mesure de garantir les solutions les meilleures et les plus compétitives pour gérer
Haleriyicloyiugds et satisfaire les besoins des clients du frét, des composants individuels embarqués et au sol aux
marchandises (GoA 4)

Centres de contréle
opérationnel, y compris la
gestion du trafic et l'optimisation
du réseau.

Signalisation conventionnelle
embarquée et au sol

Contréle positif des trains et
gestion des restrictions de
vitesse temporaires

Télécommunications, y compris
GNSS par satellite pour ETCS

Télécommunications
Interconnexion

Séparation des trains au sol
Exploitation

Service et maintenance
Gestion numérique des actifs
Composants

Cybersécurité

© Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



Billettique & Paiement HITACHI

Matériel roulant Lignes urbaines Grandes lighes Frét Ferroviaire | Billettique & Paiement

Back-office de billetterie
multi-opérateurs et

multimodale Les solutions de billettique et de paiement de Hitachi Rail sont évolutives au niveau de la ville, de la

Intégration et migration des région ou du pays et peuvent prendre en charge plusieurs modes de transport tels que les bus, les

Ejése?w(f, de la topologie et tramways, les ferries, le métro, les grandes lignes et les services de mobilité privés afin d'offrir une
es tarirs

expérience de voyage et de paiement unifiée.

Billettique EMV en boucle
ouverte, billetterie par carte
ou par compte

Compensation et réeglement
financiers

Production et
personnalisation de cartes
physiques et numériques

Services en ligne (en libre-
service) pour les clients

Billettique « mains libres »
via connexion smartphone
ou biométrie

Services gérés a long terme

Solutions de stationnement,
y compris le paiement unifié
pour le stationnement et la
recharge des veéhicules
électriques

15 © Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.



Optimisation par la plateforme Lumada du modéle commercial HITACHI
d'Hitachi

Maintenance et assistance technique a Efficacité accrue grace a l'application de solutions
distance et prédictive numeériques tout au long du cycle de vie de la
N Comprendre les défis liés a la conception
gestion des clients )
Maintenance prédictive Pensée conceptuelle
Exploiter, entretenir et évaluer A Développer des solutions avec
pour la prochaine étape @ LUMADA IT/OT/Produits
T Teélécontréle/Automatisation Industry 4.0

Mettre en ceuvre des solutions <
Investissement dans des installations de fabrication

afin d'améliorer l'efficacité numeérique du processus
de construction

Gestion a distance et automatique des actifs
afin d'optimiser leur efficacité pour nos clients

Lumada est le portefeuille de solutions, services et technologies numériques avancés d'Hitachi.

Lumada transforme les données en informations qui générent de la valeur pour le client.

16 © Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.
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La portée d'Hitachi Rail est mondiale,
mais ses activités sont locales, son
succes reposant sur l'investissement
dans les personnes et les communautes
qu'elle dessert et sur le développement
des talents locaux.
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Hitachi Rail | Patrimoine et histoire HITACHI

Japon Pitachi LY 1920 1964 1980s 2005
1ére locomotive a Shinkansen  Trains pour Atlanta 1 commande UK
UK vapeur
(Matériel roulant) 1886 1980s asEEn ' Thales GTS racheté
st . \ . g A : . . .
o 1st locomotive a vapeur -ll:lri?ms pour le marché 2001 par Hitachi Rail
1 L= 1 [ T e et P P O L O RO : AC UiS ar
Matériel roulant) Ansaldo creation AnsaldoBredatAn
' saldo STS '
USA UNION SWItCR @i
(Signalisation) George Westinghouse Acquisition
création
France OB K e 1996
(Signalisation) 1902 Acquisition
Paris Metro
Alcatel/CGE/ .
Thales QTG oo e e
(Signalisation) 1913
/1986
All . L R PP D PP P PP PP PP PP RT PO B PP PP PP oS, F !
ST (giL?];e“r;;{ii% 1880 1985 Acquisition
g Telegraph & CBTC a
Berlin-Gorlitz Vancouver
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Au service du monde entier, avec une présence dans plus de 51
pays

HITACHI

© Hitachi Rail Limited 2025. All rights reserved.
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